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L'année 2025 s’'achéve, marquée
une fois encore par de
nombreux défis, mais aussi par
une formidable mobilisation
collective en faveur des plus
vulnérables. Dans un contexte
toujours plus fragile, la
Fondation Groupe Mutuel a
poursuivi sa mission de soutien,
d’innovation et de solidarité,
ficléle a ses valeurs de
bienveillance, de responsabilité
et de proactivité. Notre
engagement s’est traduit de
maniére concreéte a travers trois
axes majeurs qui ont rythmé
cette année : I'opération

Coeur a Coeur et Gib es Hirz, le
soutien aux associations et le
financement d’études visant a
améliorer le systéme de santé
en Suisse.

sSoutien aux

associations: un
maillage précieux
sur tout le territoire

Grace a son fonds d'encouragement, la
Fondation Groupe Mutuel soutient des
associations et des fondations a but

non lucratif engagées sur des enjeux de
prévention et de santé pour notre sociéte,
avec un accent particulier en faveur des
enfants, des jeunes et des seniors. En 2025,
plus de 30 associations, principalement
actives dans le domaine des maladies
lourdes ou chroniques, de la santé
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Etucles:
réflexions pour
un systeme

cde santé plus
cdurable

Opération Coeur

a Coaur et Gib es
Harz: une chaleur
humaine partagée

La Fondation Groupe Mutuel s'investit dans des actions de
solidarité de grande ampleur. En 2025, elle a renouvelé son
engagement en tant que partenaire principal de I'opération
Ccoeur a Coeur et Gib es Harz. Cette édition marquait le 10°me
anniversaire de cette mobilisation nationale contre la
maltraitance infantile, portée conjointement par la

Chaine du Bonheur, la SRF et la RTS. Grace a la générosité de
Nnos collaborateurs, partenaires et donateurs, nous avons pu
collecter des fonds essentiels pour soutenir les enfants victimes
de maltraitance. Cette année, I'élan solidaire s'est renforcé: lors
de chaque défi relevé dans les marchés de Noél, et grace a la
générosité de tous, nous avons pu remettre une contribution
significative a la Chaine du Bonheur, témoignant de I'importance
de chaque geste, aussi simple soit-il, pour changer des vies.

Conscients que I'écosysteme de santeé suisse
devra évoluer pour étre durable, nous avons
poursuivi nos travaux d'études et de recherches.
En 2025, deux thémes ont été choisis: une
analyse approfondie sur la répartition

et le nombre d’hépitaux en Suisse, afin
d’optimiser I'accés aux soins, et une étude
sur la prise en charge du diabéte, maladie
chronique en progression. Ces recherches,
menées en collaboration avec des experts et
institutions reconnues, visent a proposer des
solutions concretes pour rendre le systeme de
santé plus efficace et centré sur le patient.

mentale, du handicap, des soins palliatifs,
ainsi que de la prévention, ont bénéficié
de son soutien. La Fondation Groupe
Mutuel a notamment apporté un soutien
conséquent a I'Hopital de I'lle & Berne pour
leur projet KiKliFit (sport et activité physique
dans un service d’oncologie pédiatrique pour
améliorer la santé physique et mentale des
enfants touchés par la maladie).
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Ce terrible drame marquera a jamais nos vies. Deés les premiers
instants, la Fondation s’est mobilisée pour accompagner les
blessés et leurs familles. Des mesures spécifiques d'aide
financiére et de suivi personnalisé ont été mises en place
afin d'apporter du réconfort a toutes les personnes
touchées. Cette tragédie a profondément bouleverseé notre
région et notre pays. Nous tenons a exprimer nos pensées émues
a l'ensemble des victimes et a leurs proches.
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2025 margue aussi la derniére année pleine de I'engagement
de Claude Bahler au sein de la Fondation et du Conseil de
Philos. Nous tenons a le remercier chaleureusement pour
ses années de dévouement, son regard humaniste et son

implication sans faille dans I'accomplissement de notre mission.

Nous accueillerons en juin prochain Christophe Longchamp,
président de Prometerre, dont I'expérience et I'ouverture
enrichiront nos réflexions et actions a venir.

La Fondation Groupe Mutuel réaffirme,
en 2025, sa mission fondamentale:
assumer sa responsabilité sociétale,
attribuer une partie de ses résultats a
des causes importantes et contribuer
activement a I'amélioration du systéme
de santé. C'est en agissant ensemble,
avec ceeur et conviction, que nous
pourrons continuer a répondre aux
besoins de celles et ceux qui comptent
sur nous, et a batir une société plus
solidaire et plus juste. Merci a toutes et
a tous pour votre confiance et votre
engagement a nos cotés.

Karin Perraudin
Présidente

Karin Perraudin, Présidente

Georges zZiind, Vice-président

Daniel Bitschnau, Membre et secrétaire
Claude Bahler, Membre

Marc-André Ballestraz, Membre
Mathieu Dorsaz, Membre

Fabio Naselli Feo, Miembre

Willem Wynaendts, Membre

Laurent Nicod, Membre

Anne-Laure Couchepin, Membre

Christian Spillmann, Membre
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Le Groupe Mutuel ne se limite

pas a son role d’assureur santé et
prévoyance. Depuis plusieurs années,
il s’illustre comme un acteur engagé
cdans des causes sociales et sociétales
majeures, notamment a travers sa
fondation, créée en 2018.

Grace a son fonds d'encouragement, la
Fondation Groupe Mutuel soutient des
associations et des fondations a but non
lucratif engagées sur des enjeux actuels

et prioritaires pour notre sociéte, avec

un accent particulier sur la santé des
enfants, des jeunes et des seniors. En
2025, plus de 30 associations ont ainsi
bénéficié de son soutien, principalement
actives dans les domaines des maladies
lourdes ou chroniques, de la santé mentale,
du handicap physique ou mental, des soins
palliatifs, ainsi que de la prévention et de
'accompagnement.

En paralléle, elle s'investit également dans
des actions de solidarité de grande ampleur.
En 2025, elle a renouvelé son engagement
en tant que partenaire principal de
I'opération Coeur a Coeur et Gib es Harz.
Cette édition marquait le 10e™e anniversaire
de cette mobilisation nationale contre la
maltraitance infantile, portée conjointement
par la Chaine du Bonheur, la SRF et la RTS.

En complément de son soutien financier aux
associations et a des actions spécifiques,

la Fondation Groupe Mutuel dispose

d’un fonds annuel destiné a I'octroi
d’'aides exceptionnelles et individuelles.
Ce dispositif permet d'apporter un appui
concret a certains assurés confrontés a des
charges imprévues liées a une maladie grave
Ou a un accident, lorsque celles-ci menacent
I'’équilibre financier de leur foyer.

Enfin, la Fondation Groupe Mutuel participe
a la pluralité du paysage politique suisse

en accordant une contribution aux partis
politiques nationaux de différentes
orientations. Elle contribue également au
développement des connaissances dans
le domaine de I'économie de la santé en
soutenant des projets d’'études et de
recherche. En 2025, deux projets ont ainsi
été accompagnés, apportant des éclairages
précieux sur les évolutions et les défis du
systéme de santé suisse.
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Les associations ayant
bénéficié du soutien
cle la Fondation
Groupe Mutuel en 2025

5eme aelition du
Challenge Groupe
Mutuel Bouge

Le Challenge Groupe Mutuel Bouge a été mis en place
durant tout le mois de mai 2025 dans le cadre du

Duel Intercommunal Coop, organisé par l'association
Suisse.Bouge. Le but de ce challenge était d'inciter les
collaboratrices et les collaborateurs du Groupe Mutuel
a faire du sport en faveur d'une cause et a cumuler un
maximum de minutes via une application mobile.

Le fonds d'encouragement de la Fondation Groupe
Mutuel a redistribué 132000 francs en 2025, permettant
ainsi de soutenir plus de 30 entités et projets, dont 17
dédiés spécifiquement au bien-étre des enfants

et des jeunes, ainsi que 8 en faveur des seniors.
Vous trouverez ci-apres la liste des bénéficiaires de son
soutien au cours de I'année écoulée:

Dans le cadre de I'édition 2025, la Fondation Groupe
Mutuel a choisi de soutenir le projet KiKIiFit de
I'Hépital de I'lle & Berne. Pour chaque palier de 250000
minutes de mouvement atteint, un montant de 2000
francs a donc été versé en faveur des enfants atteints
de cancer. Grace a I'engagement remarquable de prés
de 700 collaboratrices et collaborateurs, le Challenge
Groupe Mutuel Bouge a permis de cumuler 1043044
minutes de mouvement, générant ainsi un soutien total
de 8000 francs.

Association Agents de Santé
Association ESPAS
Association Hémiparésie Suisse romande
Association Idées’Elles
Association Les Anges d’Angeline
Association N'Terractive
Association Viol-Secours
Association Vulgarisation & Diffusion
Association zoé4Life
Blindspot
Cerebral Vaud
Fondation Emera
Fondation Téléthon
Genossenschaft KISS
HuGo Foundation
Insieme Genéve
KiKIiFit (Hopital de I'lle & Berne)
La Main Tendue Valais :
X X collaboratrices et les
Ligue Suisse contre le cancer D n n
. A collaborateurs du Groupe

Mouvement des ainés Fribourg o

. s e . Mutuel sont encourages a
Ostschweizer Verein fur das Kind : :

s'engager dans des actions

Palliative-VS - 20®™ anniv. internes en faveur de .

Prosenectute Fribourg e e Une campag,ne de c9llecte de sang est organlsee

Réseau Cafés-Récits MR Ees i chague année au sein des centr.es de service du Groupe

Safe to grow donc grace a leur precieuse Mutuel. En 2025, 85 collaboratrices et collaborateurs
implication que certaines icipé i

Schweizer Dachverband PAT - Mit Eltern Lernen - e y ont participe. La Fondation Groupe Mutuel a encore
des associations listees une fois soutenu cette initiative en valorisant chaque

Sport Etudes Football féminin ci-contre ont pu bénéficier . . - o
stiftung Kifa Schweiz : : don de sang par une contrl’btftlon f’|r1anaere. Ainsi, un
d'un don de la Fondation montant de 3000 francs a été versé a la Croix-Rouge

Talking pictures Groupe Mutuel en 2025. Suisse
Transfusion CRS Suisse :

Verein Kinderstark

Chaque année, les
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1oéme
anniversaire

de l'action
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En 2025, la Fondation Groupe Mutuel s'est a nouveau
engageée a travers son partenariat avec Coeur a Coeur
et avec I'opération spéciale Gib es Harz. Du 13 au 19
décembre 2025, elle a ainsi été partenaire principal
de cette action de solidarité contre la maltraitance
infantile, portée par la Chaine du Bonheur, la SRF et la
RTS, qui célébrait son 10¢™e anniversaire.

L'engagement de la Fondation Groupe Mutuel a permis
d'amplifier la portée de I'opération et de sensibiliser

un large public aux violences faites aux enfants. Dans
ce cadre, diverses actions ont été mises en place

pour maximiser son impact, mobilisant a la fois les
collaborateurs du Groupe Mutuel et la population
suisse. Parmi celles-ci figuraient notamment des défis
lancés au public lors des marchés de Noél romands
visités par les équipes de Coeur a Coeur ou encore une
journée dédiée a la solidarité en Suisse alémanique.
Cette année encore, le CEO du Groupe Mutuel, Thomas
Boyer, et le Responsable Distribution du Groupe Mutuel,
Cédric Scheiben, ont répondu au standard téléphonique
de la Chaine du Bonheur, respectivement a Lausanne et
a ZUrich. Des douceurs ont également été distribuées
dans toutes les agences du Groupe Mutuel afin d'inciter
les assurés a faire des dons et des biscuits ont été
vendus dans les cafétérias des centres de service afin
d'impliquer les collaborateurs dans cette belle action.
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La Fondation
Groupe Mutuel
soutient la recherche

Le systeme de santé suisse fait face a de nombreux
défis: incitations financiéres parfois inadaptées,
complexité réglementaire, hausse des colts ou

encore enjeux liés a la qualité des soins. Dans cet
environnement exigeant et en constante évolution, le
Groupe Mutuel s'engage a contribuer au renforcement
d'un systeéme de santé libéral, financierement

durable, centré sur la valeur et sur le patient, tout en

C'est dans cette perspective que la Fondation Groupe
Mutuel promeut et soutient la recherche en économie
de la santé.

Les projets de recherche qu'elle soutient visent,

en premier lieu, a analyser les problématiques et
les grands enjeux du systéme de santé. Ilis ont
ensuite pour objectif d'alimenter le débat sur les
pistes d'amélioration possibles et, enfin, de valoriser
les résultats obtenus en proposant des applications
concretes utiles au systeme de santé suisse.

Ces travaux portent prioritairement sur la
surmédicalisation et les soins inappropriés,

deux thématiques déclinées autour de la qualité de
I'indication médicale et de I'optimisation de I'offre de
soins.

© © ¢ 0 0000 00000000000 00000 0000000000000 00000000 000 0 00

garantissant un haut niveau de qualité des prestations.

Avenir de la planification hospitaliére suisse

En 2025, I'étude de I'Université de St. Gall concernant
I'avenir de la planification hospitaliére suisse a ainsi été
financée par la Fondation Groupe Mutuel.

L'Université de St. Gall a procédé a une analyse du
paysage hospitalier suisse. L'étude réalisée montre que
les frontiéres cantonales en matiere de planification
n'ont que peu de rapport avec la réalité des soins pour
de nombreux groupes de prestations. Dans la plupart
des régions examinées, 25 a 50% de la population

se fait soigner hors canton. Par ailleurs, l'utilisation

des capacités des hdpitaux montre qu'il existe des
chevauchements dans les mandats de prestations des
cantons voisins. Dans la plupart des cantons, un tiers a
quatre cinquiemes des hépitaux fournissent 80% a 90%
des traitements d'un groupe de prestations.

Par conséquent, nous devrions
passer d'une planification
hospitaliére a une planification
des soins. En effet, I'étude
montre que, en plus de

la médecine hautement
spécialisée au niveau fédéral,
ce sont les régions de soins
intercantonales qui permettent
de mieux prendre en compte
les flux réels de patients.

Rapport d‘activité 2025
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La Fondation

Groupe Mutuel soutient
le débat démocraticque
et la politique de milice

Rapport d‘activité 2025
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Soucieuse de contribuer a la qualité du débat
politique en Suisse, la Fondation Groupe Mutuel
soutient également la politique de milice. Dans un
contexte marqué par la hausse des colts de la santé,
les discussions portent notamment sur les moyens
d’améliorer le systéme, en mettant I'accent sur la
qualité des prestations, la valeur pour les patients
et la soutenabilité financiére.

Dans ce cadre, les partis politiques représentés au
Conseil fédéral, ainsi que leurs organisations de soutien,
peuvent bénéficier d'une contribution annuelle pouvant
atteindre 30000 francs. Les partis non représentés

au Conseil fédéral mais présents au Parlement fédéral
recoivent un soutien pouvant aller jusqu’a 10000 francs
par an s'ils comptent au moins dix parlementaires, et
jusqu'a 5000 francs s'ils en comptent au moins trois.

Les personnes politiques individuelles, en revanche,

ne bénéficient d'aucun soutien financier.

e T

¥ groupe

! mutu

Siege
Principal

Rue des Cédres 5

Table roncde pour cdes mesures visant a freiner
les colits

En 2025, des représentants des cantons, du corps médical,
des hdpitaux, des assureurs-maladie, de l'industrie
pharmaceutique, des organisations de patients, des milieux
scientifiques et le Surveillant des prix se sont réunis a
plusieurs reprises afin de convenir de mesures permettant de
réduire les coUts a la charge de I'AOS. Finalement, a I'occasion
de la table ronde sur la maitrise des coUts de la santé du 27
octobre 2025, les participants ont adopté un catalogue de
mesures visant a économiser au moins 303 millions de francs.

Le Groupe Mutuel y a participé
par l'intermédiaire de prio.swiss,

I'association des assureurs-maladie
suisses.

groupe
mutuel

Slege
Principal

Rue des Cédres 5
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Bilan e
Annexe 31.12.2025 31.12.2024

Actifs
Trésorerie 929144 674646
Autres créances a court terme

- envers des tiers 49027 27436

- envers des entités liees - -
Actifs de régularisation 20098 15865
Actif circulant 998269 717947
Immobilisations financieres 1 27688315 27096198
Participations 3 100000 100000
Actif immobilisé 27788315 27196198
Total des actifs 28786584 27914145
Passifs
Autres dettes a court terme

envers des tiers 81619 155002

envers des entités liees 331581 328107
Passifs de régularisation 92359 37792
Capitaux étrangers a court terme 505559 520901
Provisions 2 7280000 6580000
Capitaux étrangers a long terme 7280000 6580000
Capital de fondation 695000 695000
Réserves facultatives issues du bénéfice

Report de bénéfice 20118244 20020654

Résultat de I'exercice 187781 97590
Total des capitaux propres 21001025 20813244
Total des passifs 28786584 27914145
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Compte de résultat
Annexe 2025 2024
Produits
Produits des participations - -
Autres produits d'exploitation 25000 25000
Total produits 25000 25000
Charges
Autres charges d'exploitation
Prestations de soutien a des tiers - 678745 - 667650
Autres charges d'exploitation - 568649 - 539825
Total des charges -1247394 -1207475
Produits des immobilisations financieres 4 3884689 3604571
Charges financieres et frais de gestion des immobilisations financiéres 5 -1649291 -699418
Variation de la provision pour risques liés aux immobilisations financiéres 2 -700000 -1500000
Résultat des immobilisations financiéres 1535398 1405153
Résultat annuel avant impots 313004 222678
Impdts directs -125223 -125088
Résultat de I'exercice 187781 97590

Rapport d'activité 2025
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Annexe aux comptes

Principes généraux concernant la présentation des comptes

Présentation des comptes

Les comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions du droit suisse en matiere

de comptabilité commerciale et de présentation des comptes (titre trente-deuxieme du Code des
obligations).

Les comptes présentent la situation économique de I'entreprise de facon qu'un tiers puisse s'en faire
une opinion fondée. Les états financiers sont établis selon I'nypothése de la continuité d'exploitation.

Date du bilan
Le jour de référence de cloture est le 31 décembre.

Principes d'évaluation

Les comptes annuels ont été établis selon les principes de la délimitation périodique et du rattachement
des charges aux produits ainsi que selon le principe des colts historiques, sauf indication contraire.
L'évaluation se fait de maniére uniforme dans chacun des postes du bilan. Les principes de régularité

et d'évaluation individuelle des actifs et des dettes s'appliquent aux états financiers.

Cconversion monétaire

Les comptes annuels sont établis en francs suisses. La conversion de postes tenus en monnaies
étrangeéres se fait selon la méthode du cours de cldture. Les transactions en monnaies étrangeéres sont
converties au cours du jour de la transaction.

Trésorerie

Ce poste comprend les liquidités, évalueées a la valeur nominale.

Créances

Les créances sont évaluées a la valeur nominale déduction faite d'éventuels correctifs de valeurs.
Des provisions sur créances sont calculées individuellement sur les différents types de débiteurs et
les dates d'échéances afin de couvrir les risques de pertes d'encaissement.

Comptes de régularisation actifs

Les comptes de régularisation actifs comprennent les charges payees d'avance imputables au nouvel
exercice ainsi que les produits afférents a I'exercice en cours qui ne seront encaisses qu'ultérieurement.

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont évaluées aux valeurs cotées en bourse a la date de cloture. Les
variations de valeur sont enregistrées comme des bénéfices/charges non réalisés des produits/charges
des placements.

La valeur au bilan du private equity se compose du cout des investissements, sans les frais d'acquisition
eéventuels, déduction faite des corrections de valeurs imputées au compte de résultat.

Les instruments financiers deérives sont détenus a des fins de couverture et sont évalués au cours du jour
a la date de cloture. Les variations de valeur sont enregistrées comme des bénéfices/charges non réalisés
des produits/charges des placements.

Participations

Les participations sont évaluées a la valeur d'acquisition, déduction faite des amortissements et pertes
de valeur cumulées.

La valeur des participations est revue chaque fois que I'on reléve un indice précisant que leur valeur
recouvrable pourrait étre inférieure a leur valeur comptable.

Rapport d'activité 2025
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Dettes

Les engagements sont évalués a la valeur nominale.

Lorsque, en raison d'événements passes, il faut s'attendre a une perte d'avantages économiques lors
d'exercices futurs, des provisions a charge du compte de résultat sont aussitdt constituées a hauteur
du montant vraisemblablement nécessaire.

Provisions

La provision pour risques liés aux immobilisations financieres est constituée pour couvrir les risques
spécifiqgues du marche en vue de réaliser durablement les prestations promises. Son objectif doit
permettre d'atteindre un niveau de sécurité de 99% compte tenu du rendement attendu et de la volatilité
de chaque catégorie de placement, en tenant compte du gain de diversification.

La méthode d'évaluation retenue (,Risk adjusted capital”) permet de calculer les bornes inférieures et
supeérieures de la provision pour risques liés aux immobilisations financieres. La borne inférieure est
définie par un niveau de sécurité de 99% et la prise en compte d'un écart-type (volatilité sur 12 mois).

La borne supérieure est definie par un niveau de sécurité de 99% et la prise en compte de deux écarts-
type (volatilité sur 24 mois). Le taux de provisionnement est détermineé en fonction du rendement attendu
en intégrant divers facteurs de risques (volatilité de la stratégie, rendement attendu de la stratégie/
allocation, degré de probabilité).

Si les placements de capitaux subissent des pertes de valeur particulierement importantes, la réserve
pour risques lies aux immobilisations financiéres peut étre dissoute totalement ou partiellement avec
effet sur le résultat. Siles immobilisations financiéres enregistrent des gains de valeur particulierement
importants durant la période sous revue, la réserve pour risques liés aux immobilisations financieres peut
étre augmenteée jusqu'a la valeur cible avec effet sur le résultat.

Comptes de régularisation passifs

Les comptes de régularisation passifs comprennent les produits encaissés d'avance afférents au nouvel
exercice ainsi que les charges imputables a I'exercice en cours et qui ne seront payées qu'ultérieurement.
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Indications relatives aux comptes Indications relatives aux comptes

1. Immobilisations financiéres 31.12.25 3112.24 . . Part du capital /
Eb Ll ElpEnlelis Part des droits de vote (en %)
Dir Indir 31.12.25 1.12.24
Actions 6085534 5454309 ect direct 3
Titres a revenu fixe 3570034 3933984 Groupe Mutuel Holding SA 100% = 100000 100000
Produits structurés - rendement absolu 1441665 1286580 Groupe Mutuel Assurances GMA SA* _ 100% - _
Placements collectifs 15313291 15084879 Groupe Mutuel Vie GMV SA* ~ 100% - ~
Private Equit 1272203 1364674 )
sy Groupe Mutuel Services SA* = 100% = -
Devi aterm -2822
evises a terme o989 8228 Avenir Assurance Maladie SA” = 100% = =
Total 27688315 27096198 Easy Sana Assurance Maladie SA - - - -
Mutuel Assurance Maladie SA* - 100% - -
Private Equity: Fondation Groupe Mutuel s'est engagee a souscrire pour USD 1050 000 et EUR 825 000 (2024 : USD 1050 000 . ) . o
et EUR 825 000) dans des fonds de private equity. Au 3112.2025, les engagements sont encore ouverts a hauteur de USD 253 789 Philos Assurance Maladie SA - 100% - -
et EUR 73 887 (au 31.12.2024: USD 265 218 et EUR 81 297).
AMB Assurances SA* = 100% = =
SUPRA-1846 SA**** = = = =
Mutuelle Neuchateloise Assurance Maladie * = =+ = =
Devises a terme Valeur de marché au 31.12.2025
Groupe Mutuel Asset Management GMAM SA* = 100% = =
i Actif Passif Total
Devises ctifs assifs ota ASMA CONSEIL SA* B 100% B B
CIri = - 0, — -
Opérations a terme - couverture usD 5580 - 5580 Neosana AG, Zarich 100%
) e B o B B
Opérations a terme - couverture EUR 9 = 9 Neosana Life AG, ZUrich 100%
Neosana Sales AG, Lucerne*** = 100% = =
Total 2589 B 5589 Neosana Services GmbH, St-Gall**** - - - -
Total 100000 100000
Devises a terme Valeur de marché au 31.12.2024 . N . ) R ) ) )
Participation détenue par Groupe Mutuel Holding SA. Mutuelle Neuchateloise Assurance Maladie est une fondation au sens des
Devises Actifs Passifs Total articles 80 ss CC. Conformément a l'article 963 al. 2 ch. 1 CO, Groupe Mutuel Holding SA dispose directement de la majorité des voix
au sein de I'organe supréme.
L . **  Participation détenue par Groupe Mutuel Services SA
Opérations a terme - couverture usD = -17316 -17316
*** participation détenue par Neosana AG
Opérations a terme - couverture EUR = -10912 -10912 s ’ ’ ] ’ . -
P *** | es opérations suivantes ont eu lieu en 2025 et impactent les parts des droits de vote détenues indirectement au 3112.2025 :
SUPRA-1846 SA a fusionné avec Mutuel Assurance Maladie SA ; Easy Sana Assurance Maladie SA a fusionné avec Avenir
Total _ -28228 -28228 Assurance Maladie SA ; Neosana Services GmbH a fusionné avec Neosana AG.
Fondation Groupe Mutuel est soumise a I'obligation d'établir des comptes consolidés selon I'art. 963, al. 1 du Code des obligations (CO).
Le Conseil de fondation a décidé de transférer cette obligation a Groupe Mutuel Holding SA conformément a I'art. 963a, al. 1, ch. 3 CO.
. Constitution /
2. Provisions 11.25 Dissolution 2025 31.12.25
Provision pour risques lieés aux immobilisations financieres 6580000 700000 7280000
Total 6580000 700000 7280000
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Indications relatives aux compte

Produits des

Plus-values

Plus-values

4. Produits des immobilisations financiéres en CHF placements by e réalisées Total
Immobilisations financieres 538046 3075307 271336 3884689
Total 2025 538046 3075307 271336 3884689
Immobilisations financieres 479074 2817141 308356 3604571
Total 2024 479074 2817141 308356 3604571
5. Charges financiéres et frais de gestion des Charges des Moins-values Moins-values Total
immobilisations financiéres en CHF placements non réalisées réalisées

Immobilisations financiéres -75887 - 1359280 - 214124 -1649291
Total 2025 -75887 -1359280 -214124 -1649291
Immobilisations financieres -81383 -450124 -16791 -699418
Total 2024 -81383 -450124 -167911 -699418
38 . Rapportd‘activité 2025
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Autres données relatives a I'annexe

Emplois a plein temps
Durant la période sous revue et I'exercice précedent, la gestion a été déléguee a Groupe Mutuel Services SA

et Groupe Mutuel Asset Management GMAM SA.
Dés lors, il n'y a pas de personnel employé directement par Fondation Groupe Mutuel.

Honoraires de I'organe de révision

2025 2024
Prestations de révision 6810 6810
Autres prestations - _
Total 6810 6810

Engagements conditionnels

La fondation fait partie du groupe d'imposition TVA de Groupe Mutuel et est de ce fait solidairement
responsable des dettes relatives a la taxe sur la valeur ajoutée.

Montant total des actifs mis en gage en garantie des propres dettes et actifs grevés d'une
réserve de propriété

Les limites bancaires internes suivantes existent au 31.12.2025:

- CHF 450’000 (2024: CHF 500'000) a la bangue Pictet pour couvrir les engagements ouverts Composes de
CHF 300'000 en Private Equity et CHF 150’000 en dérivés

- CHF 1'812"150 (2024: CHF 1'873'750) a la BCVs pour couvrir les comptes de marge des contrats futures

Evénements importants survenus aprés la date du bilan

Aucun événement susceptible d'avoir une influence déterminante sur I'état du patrimoine, de la situation
financiere et des résultats de I'année écoulée n'‘est intervenu aprés la date du bilan.
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EY

Shape the future
with confidence

Au Conseil de fondation de

Fondation Groupe Mutuel, Martigny

Bale, le 10 juin 2026

Rapport de I'organe de révision sur le controle restreint

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (bilan, compte de
résultat et annexe, pages 32 a 39) de la Fondation Groupe Mutuel pour I'exercice arrété au
31 décembre 2025.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil de fondation alors que
notre mission consiste a contréler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences
légales d’agrément et d'indépendance.

Notre contrble a été effectué selon la Norme suisse relative au controle restreint. Cette norme requiert
de planifier et de réaliser le controle de maniére telle que des anomalies significatives dans les comptes
annuels puissent étre constatées. Un contréle restreint englobe principalement des auditions, des
opérations de contréle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents
disponibles dans I'entreprise contrdlée. En revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du
systeme de contrdle interne ainsi que des auditions et d'autres opérations de contréle destinées a
détecter des fraudes ou d’autres violations de la loi ne font pas partie de ce contrdle.

Lors de notre contrble, nous n'avons pas rencontré d'éléments nous permettant de conclure que les
comptes annuels ne sont pas conformes a la loi suisse et a I'acte de fondation.

Ernst & Young SA

Cyril Motte Abedin Rexhaj
EY  (Quaified Signature) EY  (Qualfied Signature)
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé

(Réviseur responsable)
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