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Studien:
Uberiegungen fur
ein nachhaltigeres
Gesundheitssystem

Aktion
e e ven i «Coaur a Coaury

Herausforderungen, aber auch

von einem beeindruckenden u n d ((Gi b e s H 5 rZ)):

gemeinsamen Engagement

fiir besonders vuinerable m e “ sc h I ic h e

Menschen. In einem zunehmend . -

unsicheren Umfeld hat die Wa r m e te I I e n
Fondation Groupe Mutuel ihren

Auftrag der Unterstiitzung,

Innovation und Solidaritat

weitergefiihrt, getreuihren Die Fondation Groupe Mutuel beteiligt sich an gross
Werten Hilfsbereitschaft, angelegten Solidaritatsaktionen. Im Jahr 2025 bekraftigte sie
Verantwortungsbewusstsein ihr Engagement als Hauptpartnerin der Aktion «Coeur a Coeur»
und Proaktivitat. Konkret und «Gib es Harzy. Die diesjahrige Ausgabe markierte das
engagierten wir uns in diesem 10-jahrige Jubildum dieser nationalen Kampagne gegen
Jahr in drei Bereichen: der Kindesmisshandlung, die von der Gliickskette, SRF und
Aktion «Coeur a Cceury, der RTS gemeinsam durchgefiihrt wird. Dank der GrosszUgigkeit
Unterstiitzung von Vereinen unserer Mitarbeitenden, Partner und Spender konnten wir

und der Finanzierung von dringend bendtigte Gelder sammeln, um von Missbrauch
Studien zur Verbesserung des betroffene Kinder zu unterstitzen. In diesem Jahr war die
Gesundheitssystems in der Solidaritat besonders spurbar: Bei jeder Challenge auf den
Schweiz. Weihnachtsmarkten und dank der Grosszugigkeit aller konnten
wir der GlUckskette einen bedeutenden Beitrag Uberreichen —
als Zeichen dafur, wie wichtig jede noch so kleine Geste ist, um
Leben zu verandern.

Im Bewusstsein, dass sich das Schweizer
Gesundheitssystem weiterentwickeln muss, um
nachhaltig zu sein, haben wir unsere Studien- und
Forschungsarbeiten fortgesetzt. 2025 wurden
zwei Themen ausgewadhlt: eine vertiefte
Analyse hinsichtlich Verteilung und Anzahl der
Spitdler in der Schweiz, um den Zugang zur
Gesundheitsversorgung zu optimieren, sowie
eine Studie zur Behandlung von Diabetes, einer
chronischen Krankheit auf dem Vormarsch.
Diese in Zusammenarbeit mit anerkannten
Experten und Institutionen durchgefuhrten
Untersuchungen sollen konkrete Losungen
aufzeigen, um das Gesundheitssystem effizienter
und patientenorientierter auszurichten.

Unterstutzung von . !
vereinen: schweizweit
ein wichtiges Netzwerk

Uber inren Forderfonds unterstltzt die Behinderung, Palliativpflege sowie
Fondation Groupe Mutuel gemeinnitzige Prdavention aktiv sind. Die Fondation
Vereine und Stiftungen, deren Engagement Groupe Mutuel hat namentlich das

der Pravention und Gesundheit in unserer Inselspital Bern bei seinem Projekt KiKIiFit
Gesellschaft gilt, insbesondere zugunsten (Sport und Bewegung in der padiatrischen
von Kindern, Jugendlichen und dlteren Onkologie zur Verbesserung der physischen
Menschen. Im Jahr 2025 profitierten und psychischen Gesundheit erkrankter
davon 30 Vereine, die hauptsachlich in Kinder) massgeblich unterstitzt.

den Bereichen schwere oder chronische
Krankheiten, psychische Gesundheit,
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Dieses unfassbare Ereignis wird unser Leben fur immer pragen.
Vom ersten Moment an hat sich die Stiftung mobilisiert, um

die Verletzten und ihre Familien zu unterstttzen. Es wurden
spezifische Massnhahmen in Form von finanzieller Hilfe und
individueller Betreuung ergriffen, um allen Betroffenen
Beistand zu leisten. Diese Katastrophe hat unsere Region und
unser Land zutiefst erschuttert. Unsere Gedanken sind bei den
Opfern und ihren Angehdorigen.

' Geschaftsbericht 2025
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Das Jahr 2025 markiert auch das letzte volle Amtsjahr von
Claude Bahler in der Stiftung und im Vorstand von Philos. Wir
danken ihm herzlich flr sein langjahriges, engagiertes Wirken,
seine humanistische Sichtweise und seinen unermudlichen
Enthusiasmus fUr die Erfullung unseres Auftrags. Im
kommenden Juni dirfen wir Christophe Longchamp, Prasident
von Prométerre, als Neumitglied willkommen heissen. Mit
seiner Erfahrung und seiner Aufgeschlossenheit wird er unsere
Uberlegungen und kinftigen Aktivitaten bereichern.

Die Fondation Groupe Mutuel bekraftigt
im Jahr 2025 ihren Kernauftrag: inre
gesellschaftliche Verantwortung
wahrzunehmen, einen Teil ihrer Ertrage
fur wichtige Anliegen bereitzustellen
und aktiv zur Verbesserung des
Gesundheitssystems beizutragen. Nur
gemeinsam, mit Herz und Uberzeugung,
kénnen wir weiterhin fUr diejenigen
einstehen, die auf uns zahlen, und eine
Gesellschaft aufbauen, die solidarischer
und gerechter ist. Vielen Dank lhnen
allen fur Ihr Vertrauen und lhr
Engagement an unserer Seite.

Karin Perraudin
Prasidentin

Karin Perraudin, Prasidentin

Georges ziind, Vizeprasident

Daniel Bitschnau, Mitglied und Sekretar
Claucie Bahler, Mitglied

Marc-André Ballestraz, Mitglied
Mathieu Dorsaz, Mitglied

Fabio Naselli Feo, Mitglied

Willem Wynaendts, Mitglied

Laurent Nicod, Mitglied

Anne-Laure Couchepin, Mitglied

Christian Spillmann, Mitglied
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Die Groupe Mutuel ist mehr als ein
Kranken- und Vorsorgeversicherer.
Seit mehreren Jahren macht sie sich
flir soziale und geselischaftliche
Anliegen stark, insbesoncdiere durch
ihre 2018 gegriindete Stiftung.

Uber inren Férderfonds unterstitzt die
Fondation Groupe Mutuel gemeinnutzige
Vereine und Stiftungen, deren Engagement
der Pravention und Gesundheit in
unserer Gesellschaft gilt, insbesondere
zugunsten von Kindern, Jugendlichen
und dlteren Menschen. Im Jahr 2025
profitierten davon 30 Vereine, die
hauptsdchlich in den Bereichen schwere
oder chronische Krankheiten, psychische
Gesundheit, kdrperliche oder geistige
Beeintrachtigungen, Palliativpflege sowie
Pravention und Begleitung tatig sind.

Parallel dazu beteiligt sich die

Fondation Groupe Mutuel auch an gross
angelegten Solidaritatsaktionen. Im Jahr
2025 bekraftigte sie inr Engagement

als Hauptpartnerin der Aktion

«Coaur a Coeur» und «Gib es Harz». Die
diesjahrige Ausgabe markierte das 10-jahrige
Jubildum dieser nationalen Kampagne gegen
Kindesmisshandlung, eine gemeinsame
Initiative der Gluckskette, SRF und RTS.

Die Fondation Groupe Mutuel leistet nicht
nur finanzielle Unterstlutzung fur Vereine und
spezifische Aktionen, sondern verfligt auch
Uber einen jdhrlichen Fonds, aus dem

sie ausserordentliche und individuelle
Hilfen bereitstellt. Damit unterstutzt Sie
gezielt Versicherte, die aufgrund einer
schweren Krankheit oder eines Unfalls mit
unvorhergesehenen Ausgaben konfrontiert
sind und deren finanzielles Gleichgewicht
dadurch gefahrdet ist.

Ausserdem férdert die Fondation

Groupe Mutuel die Vielfalt der
Politlandschaft Schweiz, indem sie

den nationalen politischen Parteien
unterschiedlicher Ausrichtung einen Beitrag
gewahrt. Mit ihrer Unterstiitzung von
Studien- und Forschungsprojekten
tragt sie zudem zur Wissensentwicklung
im Bereich der Gesundheits6konomie
bei. Im Jahr 2025 wurden so drei Projekte
begleitet, die wertvolle Erkenntnisse Uber die
Entwicklungen und Herausforderungen des
Schweizer Gesundheitssystems lieferten.

Geschaftsbericht 2025
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vereine, die 2025 von der
Foncdation Groupe Mutuel

unterstutzt wurcden

18:

Der Férderfonds der Fondation Groupe Mutuel hat

im Jahr 2025 insgesamt 132000 Franken an Uber

30 Organisationen und Projekte verteilt, darunter 17,
die sich spezifisch dem Wohlbefinden von Kindern
und Jugendlichen widmen, und 8, die sich fur
dltere Menschen einsetzen. Die BegUnstigten im
vergangenen Jahr waren:

Association Agents de Santé
Association ESPAS

Association Hémiparésie Suisse romande
Association Idées’Elles

Association Les Anges d’Angeline
Association N'Terractive
Association Viol-Secours
Association Vulgarisation & Diffusion
Association zoé4Life

Blindspot

Cerebral Vaud

Stiftung Emera

Stiftung Telethon

Genossenschaft KISS

HuGo Foundation

Insieme Genéve

Kiklifit (Inselspital Bern)
Dargebotene Hand Wallis

Krebsliga Schweiz

Mouvement des ainés Fribourg
Ostschweizer Verein fur das Kind
Palliative-VS — 20-jahriges Jubildaum
Pro Senectute Freiburg

Netzwerk Erzahicafé

Safe to grow

Schweizer Dachverband PAT — Mit Eltern lernen
Sport Etudes Football féminin
Stiftung Kifa Schweiz

Talking pictures

Transfusion CRS Suisse

Verein Kinderstark

Geschaftsbericht 2025
. Fondation Groupe Mutuel

Jedes Jahr werden die
Mitarbeitenden der
Groupe Mutuel zu internen
Aktionen zugunsten
verschiedener Anliegen
ermutigt. Dank ihres
grossartigen Engagements
erhielten einige der hier
aufgefuhrten Vereine im
Jahr 2025 eine Spende der
Fondation Groupe Mutuel.

Blutspende

5. Ausgabe von

«Groupe Mutuel

bewegty»

Die Challenge «Groupe Mutuel bewegt» fand im

Mai 2025 im Rahmen des «Coop Gemeinde Duelly statt,
einem Projekt von schweiz.bewegt. Ziel der Challenge
war es, die Mitarbeitenden der Groupe Mutuel dazu zu
motivieren, fUr einen guten Zweck Sport zu treiben und
Uber eine App moglichst viele Minuten zu sammeln.

Anlasslich der Ausgabe 2025 entschied sich die
Fondation Groupe Mutuel, das Projekt Kiklifit

des Inselspital Bern zu unterstiitzen. Pro

250000 erreichten Bewegungsminuten wurden

2000 Franken zugunsten krebskranker Kinder
gespendet. 700 Mitarbeitende waren sportlich
unterwegs und sammelten fur «Groupe Mutuel
bewegt» insgesamt 1043044 Bewegungsminuten, was
eine Spende von 8000 Franken ermdglichte.

Jedes Jahr wird in den Service-Centern der

Groupe Mutuel eine Blutspendeaktion organisiert. Im
Jahr 2025 sind 85 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
dem Aufruf gefolgt. Die Fondation Groupe Mutuel
hat diese Initiative erneut unterstitzt, indem sie

jede Blutspende mit einem finanziellen Beitrag
honorierte. So wurden insgesamt 3000 Franken an das
Schweizerische Rote Kreuz Uberwiesen.

Geschaftsbericht 2025 19
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Coeur a Coaur
und Gib es Harz

10-jahriges
Jubildum

der Aktion

Geschaftsbericht 2025

Im Jahr 2025 engagierte sich die Fondation

Groupe Mutuel erneut durch ihre Partnerschaft
mit «Coeur a Coeur» und der Sonderaktion «Gib

es Harz». Vom 13. bis 19. Dezember 2025 war sie
Hauptpartnerin dieser Solidaritatsaktion gegen
Kindesmisshandlung, die ihr 10-jahriges Bestehen
feierte und von der Gluckskette, SRF und RTS
durchgefuhrt wird.

Das Engagement der Fondation Groupe Mutuel trug
dazu bei, die Reichweite der Aktion zu vergrdssern

und ein breites Publikum fur Gewalt gegen Kinder zu
sensibilisieren. In diesem Rahmen wurden verschiedene
Aktivitaten organisiert, um die Wirkung zu maximieren
und sowohl die Mitarbeitenden der Groupe Mutuel als
auch die Schweizer Bevdlkerung zu mobilisieren. Unter
anderem wurden die Besucherinnen und Besucher der
Weihnachtsmaérkte in der Romandie von den Teams
von Coeur a Coeur zum Mitmachen animiert, und in der
Deutschschweiz fand ein Tag der Solidaritat statt. Auch
in diesem Jahr nahmen der CEO der Groupe Mutuel
Thomas Boyer und der Leiter Vertrieb Cédric Scheiben
am Spendentelefon der Glluckskette in Lausanne

und zurich héchstpersdnlich Anrufe entgegen. In

allen Agenturen der Groupe Mutuel wurden slsse
Késtlichkeiten verteilt, um die Versicherten zum
Spenden zu animieren, und in den Cafeterias der
Service-Center konnten die Mitarbeitenden zugunsten
dieser Sammelaktion feine Guetzli kaufen.

Zum Abschluss der Sammelwoche Uberreichte
die Fondation Groupe Mutuel der Gliickskette

einen Scheck in H6he von 35000 Franken und
trug damit zu einer Gesamtspendensumme von
6 Millionen Franken bei.

Geschaftsbericht 2025 >3
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Die Fondation
Groupe Mutuel
unterstutzt die
Forschung
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Das Schweizer Gesundheitssystem steht vor zahlreichen
Herausforderungen: teilweise falsche finanzielle
Anreize, regulatorische Komplexitat, steigende Kosten
oder auch Herausforderungen im Zusammenhang mit
der Versorgungsqualitat. In diesem anspruchsvollen
und sich standig weiterentwickelnden Umfeld setzt
sich die Groupe Mutuel zur Starkung eines liberalen,
finanziell nachhaltigen, patienten- und wertorientierten
sowie in Bezug auf die Behandlungen hochwertigen
Gesundheitswesens ein. Mit dieser Perspektive fordert
und unterstutzt die Fondation Groupe Mutuel die
Forschung auf dem Gebiet der Gesundheitsékonomie.

Die von ihr unterstUtzten Forschungsprojekte zielen in
erster Linie darauf ab, die Probleme und die zentralen
Herausforderungen des Gesundheitswesens zu
analysieren. Sie sollen die Debatte Uber mégliche
Verbesserungsansatze anstossen und schliesslich die
erzielten Ergebnisse durch konkrete Anwendbarkeit fur
das Schweizer Gesundheitssystem nutzbar machen.

Die Forschungsarbeiten betreffen vorrangig die Uber-
und Fehlversorgung — zwei Themenbereiche rund
um die Qualitat der medizinischen Indikation und die
Optimierung des Angebots an Gesundheitsleistungen.

Zukunft der Schweizer Spitalplanung

Im Jahr 2025 finanzierte die Fondation Groupe Mutuel
die Studie der Universitat St. Gallen zur Zukunft der
Schweizer Spitalplanung.

Die Universitat St. Gallen fUhrte dabei eine Analyse

der Spitallandschaft Schweiz durch. Die Studie zeigt,
dass die Kantonsgrenzen hinsichtlich der Planung fur
viele Leistungsgruppen nur wenig mit der Realitat der
Versorgung zu tun haben. In den meisten untersuchten
Regionen lassen sich 25 bis 50 Prozent der Bevdlkerung
ausserhalb ihres Wohnkantons behandeln. Zudem
zeigt die Auslastung der Spitalkapazitaten, dass

es Uberschneidungen bei den Leistungsauftragen
benachbarter Kantone gibt. In den meisten Kantonen
erbringen ein Drittel bis vier FUnftel der Spitadler 80 bis
90 Prozent der Behandlungen einer Leistungsgruppe.

Folglich sollten wir von

einer Spitalplanung zu

einer Versorgungsplanung
Ubergehen. Die Studie

macht deutlich, dass neben
der hochspezialisierten
Medizin auf nationaler Ebene
gerade die interkantonalen
Versorgungsregionen eine
bessere Berucksichtigung der
tatsachlichen Patientenstrome
ermoglichen.

Geschaftsbericht 2025
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Die Fondation Groupe Mutuel | I T
unterstutzt die demokratische ¥ m 1 b
Debatte und das Milizsystem | & | Srowe

mutuel

Die Fondation Groupe Mutuel mdchte einen Beitrag zur Vi & ,j B ! i | \ siege
politischen und demokratischen Debatte in der Schweiz - | e b n Principal
leisten und unterstitzt deshalb auch das Milizsystem. Mo ml D B Ruecescearess
Vor dem Hintergrund steigender Gesundheitskosten " I | . |

geht es in den Debatten insbesondere um i ' ; Principal

Mobglichkeiten zur Verbesserung des Systems, b i 2 Rue des Cédres 5
wobei der Schwerpunkt auf der Qualitat der . ’
Leistungen, dem Nutzen flir die Patienten und
der finanziellen Tragbarkeit liegt.

In diesem Rahmen kénnen die im Bundesrat vertretenen
politischen Parteien sowie deren Trdgerorganisationen
einen jahrlichen Beitrag von bis zu 30000 Franken
erhalten. Parteien, die nicht im Bundesrat, aber

im Bundesparlament vertreten sind, erhalten eine
UnterstUtzung von bis zu 10000 Franken pro Jahr, wenn
sie mindestens zehn Parlamentarier stellen, und bis zu
5000 Franken, wenn sie mindestens drei stellen.
Einzelne Politiker hingegen erhalten keine finanzielle
Unterstlutzung.

©0 © 0 0 00 0000000000000 000000000000000000 00

Runder Tisch fiir Massnahmen zur Kostendampfung

Im Jahr 2025 kamen Vertreterinnen und Vertreter der Kantone,
der Arzteschaft, der Spitaler, der Krankenversicherer,

der Pharmaindustrie, der Patientenorganisationen, der
Wissenschaft sowie der Preisuberwacher mehrmals
zusammen, um Massnahmen zur Senkung der Kosten
zulasten der OKP zu vereinbaren. Schliesslich einigten sich
die Teilnehmenden am Runden Tisch zur Kostendampfung

im Gesundheitswesen am 27. Oktober 2025 auf ein
Massnahmenpapier, womit mindestens 303 Millionen Franken
eingespart werden sollen.

Die Groupe Mutuel nahm durch

prio.swiss, dem Verband der
Krankenversicherer, daran teil.

Geschaftsbericht 2025 Geschaftsbericht 2025
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Bilanz et
Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Aktiven
Zahlungsmittel 929144 674646
Ubrige kurzfristige Forderungen
gegenuber Dritten 49027 27436
gegenlber angehangten Gesellschaften - -
Aktive Rechnungsabgrenzung 20098 15865
Umlaufvermoégen 998269 717947
Finanzanlagen 1 27688315 27096198
Beteiligungen 3 100000 100000
Anlagevermégen 27788315 27196198
Total Aktiven 28786584 27914145
Passiven
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenUber Dritten 81619 155002
gegenlber angehangten Gesellschaften 331581 328107
Passive Rechnungsabgrenzung 92359 37792
Kurzfristiges Fremdkapital 505559 520901
RUckstellungen 2 7280000 6580000
Langfristiges Fremdkapital 7280000 6580000
Stiftungskapital 695000 695000
Freiwillige Gewinnreserven
Gewinnvortrag 20118244 20020654
Ergebnis des Geschaftsjahres 187781 97590
Total Eigenkapital 21001025 20813244
Total Passiven 28786584 27914145

Geschaftsbericht 2025
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Erfolgsrechnung

in CHF

Anhang 2025 2024
Produkte
Ertrag aus Beteiligungen = =
Ubriger betrieblicher Ertrag 25000 25000
Total Ertrag 25000 25000
Aufwand
Ubriger betrieblicher Aufwand
Unterstltzungsleistungen an Dritte -678745 -667650
Ubriger betrieblicher Aufwand -568649 -539825
Total Aufwand -1247394 -1207475
Ertrag aus Finanzanlagen 4 3884689 3604571
Finanzaufwand und Verwaltungskosten des Anlagevermdgens 5} -1649291 -699418
Veranderung der Ruckstellung fur Finanzanlagerisiken 2 -700000 -1500000
Ergebnis aus Finanzanlagen 1535398 1405153
Jahresergebnis vor Steuern 313004 222678
Direkte Steuern -125223 -125088
Ergebnis des Geschaftsjahres 187781 97590

Geschaftsbericht 2025
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Anhang zur Jahresrechnung

Allgemeine Grundsatze zur Rechnungslegung

Rechnungslegung

Die Jahresrechnung wurde gemass den Bestimmungen des schweizerischen Rechts zur kaufmannischen
BuchfUuhrung und Rechnungslegung erstellt (zweiunddreissigster Titel des Obligationenrechts).

Die Rechnung stellt die wirtschaftliche Situation des Unternehmens in einer Art und Weise dar,

dass sich Dritte ein fundiertes Urteil bilden kbnnen. Die Abschltsse werden unter der Annahme der
UnternehmensfortfUhrung erstellt.

Bilanzstichtag
Bilanzstichtag ist der 31. Dezember.

Bewertungsgrundsatze

Die Jahresrechnung wurde, wenn nicht anders vermerkt, gemass den Grundsatzen der zeitlichen

und sachlichen Abgrenzung sowie der historischen Kosten erstellt. Die Bewertung erfolgt bei jeder
Bilanzposition einheitlich. Fur die AbschlUsse gelten die Grundsatze der Ordnungsmassigkeit und der
Einzelbewertung von Aktiven und Passiven.

Fremdwéihrungsumrechnung

Die Jahresrechnung wird in Schweizer Franken erstellt. Positionen in Fremdwahrungen werden zum Kurs
am Bilanzstichtag umgerechnet. Die Umrechnung von Fremdwahrungstransaktionen erfolgt zum Kurs am
Tag der Transaktion.

Zahlungsmittel

Dieser Posten umfasst die zu Nominalwerten bewerteten flussigen Mittel.

Forderungen

Die Forderungen sind zum Nominalwert abzuglich allfalliger Wertberichtigungen bewertet.
FUr die Deckung der Inkassorisiken werden einzeln Rlckstellungen fur Forderungen anhand der
verschiedenen Debitorenkategorien und Falligkeiten berechnet.

Aktive Rechnungsabgrenzung

In der aktiven Rechnungsabgrenzung werden vorausbezahite Aufwendungen des neuen Geschaftsjahres
und noch nicht erhaltene Ertrage des laufenden Geschaftsjahres verbucht.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu den am Bilanzstichtag an der Bdrse notierten Werten bewertet.
Wertschwankungen werden als nicht realisierte Gewinne oder Verluste aus Ertragen/Aufwanden der
Anlagen verbucht.

Der Bilanzwert des Private Equity besteht aus den Investitionskosten, ohne allfallige Anschaffungskosten
und abzuglich der Wertberichtigungen, die in der Erfolgsrechnung verbucht werden.

Derivative Finanzinstrumente werden zu Sicherungszwecken gehalten und zum Tageskurs am
Bilanzstichtag bewertet. Wertschwankungen werden als nicht realisierte Gewinne oder Verluste aus
Ertragen/Aufwanden der Anlagen verbucht.

Beteiligungen

Die Beteiligungen werden zum Anschaffungswert bewertet, unter Abzug der Abschreibungen und der
kumulierten Wertverluste.

Die Bewertung der Beteiligungen wird systematisch gepruft, wenn es einen Hinweis darauf gibt, dass inr
erzielbarer Wert unter inrem Buchwert liegen kdnnte.

' Geschaftsbericht 2025
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Verbindlichkeiten

Die Verpflichtungen werden zum Nominalwert aufgefuhrt.

Wwenn aufgrund von Vorfallen in der Vergangenheit in den kommenden Geschaftsjahren wirtschaftliche
Einbussen zu erwarten sind, werden zulasten der Erfolgsrechnung Ruckstellungen in der notwendigen
Hohe gebildet.

Ruckstellungen

Die RUckstellung fur Finanzanlagerisiken dient der Abdeckung von spezifischen Marktrisiken, um die
versprochenen Leistungen nachhaltig zu garantieren. Ziel ist eine Sicherheitsquote von 99 Prozent,
unter Berucksichtigung der erwarteten Rendite, der Volatilitat jeder Anlagekategorie und des
Diversifikationsgewinns.

Die Bewertung erfolgt gemass der «Risk Adjusted Capital»-Methode, mit der die Unter- und
Obergrenzen der Ruckstellung fur Finanzanlagerisiken berechnet werden. Die Untergrenze wird Uber ein
Sicherheitsniveau von 99 Prozent und die Berucksichtigung einer Standardabweichung (Volatilitat Gber
12 Monate) definiert.

Die Obergrenze wird uber ein Sicherheitsniveau von 99 Prozent und die Berucksichtigung zweier
Standardabweichungen (Volatilitat Uber 24 Monate) definiert. Der RUckstellungssatz wird im Verhaltnis
zur erwarteten Rendite bestimmt, unter Berlcksichtigung verschiedener Risikofaktoren (Volatilitat der
Strategie, erwartete Rendite entsprechend Strategie/Aufteilung, Wahrscheinlichkeitsgrad).

Wenn Kapitalanlagen besonders hohe Wertverluste erleiden, kann die Reserve fur Finanzanlagerisiken
ganz oder teilweise erfolgswirksam aufgelost werden. Wenn die Finanzanlagen in der Berichtsperiode
besonders hohe Wertgewinne verzeichnen, kann die Reserve fur Finanzanlagerisiken erfolgswirksam bis
zum Zielwert erndht werden.

Passive Rechnungsabgrenzung

In der passiven Rechnungsabgrenzung werden im Voraus erhaltene Ertradge des neuen Geschaftsjahres
und noch nicht bezahlte Aufwendungen des laufenden Geschaftsjahres verbucht.
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Angaben zur Rechnung

1. Finanzanlagen

Aktien

Festverzinsliche Wertschriften
Strukturierte Produkte — absolute Rendite
Kollektive Kapitalanlagen

Private Equity

Terminwahrungen

Total

31.12.2025

6085534

3570034

1441665

15313291

1272203

5589

27688315

in CHF

31.12.2024

5454309

3933984

1286580

15084879

1364674

-28228

27096198

Private Equity: Die Fondation Groupe Mutuel hat sich dazu verpflichtet, USD 1 050 000 und EUR 825 000 in Private-Equity-Fonds
anzulegen (2024: USD 1050 000 und EUR 825 000) in Private-Equity-Fonds. Per 3112.2025 sind Verpflichtungen in Héhe von USD 253 789

und EUR 73 887 offen (per 3112.2024: USD 265 218 und EUR 81297).

Terminwdhrungen

Marktwert per 31.12.2025

Devisen Aktiven Passiven Total
Termingeschafte — Absicherung uUsD 5580 = 5580
Termingeschafte — Absicherung EUR 9 - 9
Total 5589 - 5589
Terminwdhrungen Marktwert per 31.12.2024

Devisen Aktiven Passiven Total
Termingeschafte — Absicherung UsD = -17316 -17316
Termingeschafte — Absicherung EUR = -10912 -10912
Total = -28228 -28228
2. Riickstellungen 11.2025 B"d”nglAUflosz‘:;;ﬂ 3112.2025
RUckstellung fur Finanzanlagerisiken 6580000 700000 7280000
Total 6580000 700000 7280000
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Angaben zur Rechnung incHr

Anteil des Kapitals /

eh s o Lol Anteil des Stimmrechts (in %)

Direkt Indirekt 31.12.2025 31.12.2024
Groupe Mutuel Holding AG 100% - 100000 100000
Groupe Mutuel Versicherungen GMA AG* = 100% = -
Groupe Mutuel Leben GMV AG* - 100% - -
Groupe Mutuel Services AG* = 100% = =
Avenir Krankenversicherung AG* - 100% - -
Easy Sana Krankenversicherung AG**** - - - -
Mutuel Krankenversicherung AG* = 100% = =
Philos Krankenversicherung AG* = 100% = =
AMB Versicherungen AG* = 100% = =
SUPRA-1846 SA**** = = = =
Mutuelle Neuchateloise Assurance Maladie* = = o =
Groupe Mutuel Asset Management GMAM SA* = 100% = =
ASMA CONSEIL SA™ = 100% = =
Neosana AG, ZUrich* = 100% = =
Neosana Life AG, Zurich™** = 100% = =
Neosana Sales AG, Luzern** = 100% > =
Neosana Services GmbH, St. Gallen**** = = = =
Total 100000 100000

* Beteiligung gehaltenyon der Groupe Mutuel Holding AG. Mutuelle Neuchateloise Krankenversicherung ist eine Stiftung nach den
Artikeln 80 ff ZGB. In Ubereinstimmung mit Art. 963 Abs. 2 Ziff. 1 OR verflgt die Groupe Mutuel Holding AG direkt Uber die Mehrheit
der Stimmen im obersten Organ.

*  Beteiligung gehalten von der Groupe Mutuel Services AG
** Beteiligung gehalten von der Neosana AG

*** Folgende Transaktionen fanden im Jahr 2025 statt und wirken sich auf indirekt gehaltene Anteile an Stimmrechten per 3112.2025
aus: SUPRA-1846 SA fusionierte mit Mutuel Krankenversicherung AG; Easy Sana Krankenversicherung AG fusionierte mit Avenir
Krankenversicherung AG; Neosana Services GmbH fusionierte mit Neosana AG.

Die Fondation Groupe Mutuel unterliegt der Verpflichtung zur Erstellung einer Konzernrechnung gemass Art. 963 Abs. 1des
Obligationenrechts (OR). Der Stiftungsrat hat beschlossen, diese Verpflichtung in Ubereinstimmung mit Art. 963a Abs. 1 Ziff. 3 OR der
Groupe Mutuel Holding AG zu Ubertragen.
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Angaben zur Rechnung

. . Ertrag aus Nicht realisierte Realisierte
4. Ertrag aus Finanzanlagen in CHF Anlagen Kapitalgewinne Kapitalgewinne Total
Finanzanlagen 538046 3075307 271336 3884689
Total 2025 538046 3075307 271336 3884689
Finanzanlagen 479074 2817141 308356 3604571
Total 2024 479074 2817141 308356 3604571
5. Finanzaufwand und Verwaltungskosten des Aufwand aus Nicht realisierte Realisierte Total
Anlagevermégens in CHF Anlagen Kapitalverluste Kapitalveriuste
Finanzanlagen -75887 -1359280 -214124 -1649291
Total 2025 -75887 -1359280 -214124 -1649291
Finanzanlagen -81383 -450124 -16791 -699418
Total 2024 -81383 -450124 -167911 -699418
38 . Geschaftsbericht 2025
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Weitere Daten zum Anhang

Vollzeitstellen
In der Berichtsperiode und dem vorangehenden Geschaftsjahr wurde die Verwaltung an die Groupe

Mutuel Services AG und die Groupe Mutuel Asset Management GMAM AG delegiert.
Daher gibt es kein direkt bei der Fondation Groupe Mutuel angestelltes Personal.

Honorare der Revisionsstelle

2025 2024
Revisionsleistungen 6810 6810
Weitere Leistungen - -
Total 6810 6810

Bedingte Verpflichtungen

Die Stiftung ist Teil der Mehrwertsteuergruppe der Groupe Mutuel und haftet darum solidarisch fur
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Mehrwertsteuer.

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie der
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Per 3112.2025 bestehen folgende interne Banklimiten:

- CHF 450000 (2024: CHF 500000) bei Pictet zur Deckung offener Verpflichtungen, bestehend aus
CHF 300000 in Private Equity und CHF 150000 in Derivaten

- CHF 1812150 (2024: CHF 1873750) bei der WKB zur Deckung von Margin-Konten fUr Futures-Vertrage

Bedeutende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es hat nach dem Bilanzstichtag kein Ereignis stattgefunden, das einen Einfluss auf den Stand
des Vermodgens, die Finanzlage und die Resultate des vergangenen Jahres hatte.
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Den Bericht der Revisionsstelle zur Prufung der Jahresrechnung der
Fondation Groupe Mutuel finden Sie in der franzésischen Fassung
des Tatigkeitsberichts 2025 der Fondation Groupe Mutuel auf Seite 42.
Die Beurteilung der Revisionsstelle vom 10. Juni 2026 bestatigt die
Ubereinstimmung mit dem Schweizer Recht.
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