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Membres  
de la Commission  
de prévoyance

Représentants des employeurs
Fabrice Constantin 
Thierry Rosset, Vice-Président
Stéphane Roduit

Représentants des employés 
Frédéric Balet, Président, jusqu’au 30 septembre 2025
Karin Eltschinger, Présidente, dès le 1er octobre 2025
Aline Nicol-Schoechli
Patrick Varone, Secrétaire

Administrateur Groupe Mutuel Services SA, Martigny

Organe de révision  
de la Fondation Collective 
Groupe Mutuel

Ernst & Young SA, Lausanne

Gestionnaire de fortune Groupe Mutuel Asset Management 
GMAM SA, Martigny

Expert LPP  
de la Fondation Collective 
Groupe Mutuel

WTW SA, Lausanne

Rapport d’activité pour la période du 1er janvier au 31 décembre 2025

La Caisse commune Groupe Mutuel Prévoyance-GMP est une entité 
de la Fondation Collective Groupe Mutuel.
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Caisse commune  
Groupe Mutuel 
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Les activités d’investissement se sont inscrites dans 
un contexte contrasté, avec une situation délicate dans 
les premiers mois de l’année, qui s’est ensuite totale-
ment rétablie avec une performance des placements 
de 5,13%. Ce résultat profite directement aux assurés, 
sous la forme d’une distribution d’intérêts de 3,5% en 
2025 et d’une consolidation de la réserve de fluctua-
tion de valeur. Celle-ci est destinée à protéger les avoirs 
des principales variations des marchés, dont l’ob-
jectif est atteint à 100% au 31 décembre 2025.

L’année 2025 confirme ainsi la position de Groupe 
Mutuel Prévoyance-GMP en tant qu’acteur de réfé-
rence et partenaire de confiance de la prévoyance 
professionnelle en Suisse, capable de conjuguer per-
formance financière, sécurité et vision à long terme.

La Commission de prévoyance remercie chaleureuse-
ment les entreprises qui lui confient leur prévoyance, 
ainsi que l’ensemble des collaborateurs et les différents 
partenaires qui, par leur engagement et leur profes-
sionnalisme, constituent la pierre angulaire du succès 
et du développement durable des activités.

Pour la Commission de prévoyance

La Présidente	 Le Vice-président
Karin Eltschinger	 Thierry Rosset

Un partenaire 
de prévoyance 
créateur de valeur

Le mot de la Commission de prévoyance

Depuis 2024, Groupe Mutuel Prévoyance-GMP est devenu 
une entité de la Fondation Collective Groupe Mutuel. Ce nou-
veau modèle d’organisation, innovant et performant, permet 
le déploiement de différentes solutions de prévoyance 
au sein d’une même fondation, tout en préservant l’autono-
mie de chacune des entités membres.

Dans cet environnement, la Caisse commune Groupe Mutuel 
Prévoyance-GMP a déployé ses activités au cours de l’année 
2025 en poursuivant un but essentiel, celui d’accompagner 
les entreprises affiliées et de sécuriser l’avenir des assurés. 
Les priorités ont porté sur l’amélioration continue de la qua-
lité des services et sur la création de valeur durable au béné-
fice de l’ensemble des assurés.

Une accélération du développement des activités a été 
enregistrée en 2025, avec une croissance inédite des affi-
liations de nouveaux clients. Parallèlement, la généralisa-
tion de nos solutions digitales de gestion de la prévoyance 
constitue également une avancée majeure. Elle permet 
de renforcer la transparence, de faciliter l’accès aux don-
nées de prévoyance et de les rendre plus compréhensibles 
pour l’ensemble des détenteurs de la fortune de la caisse, 
au premier rang desquels figurent les assurés eux-mêmes.

Grâce à une gestion rigoureuse, une gouvernance solide 
et une organisation efficiente, Groupe Mutuel Pré-
voyance-GMP est aujourd’hui en mesure d’offrir à ses affiliés 
stabilité, continuité et perspectives à long terme, tout en 
demeurant attentif aux besoins concrets des entreprises 
et de leurs collaborateurs. La fortune atteint désormais 
près de 3,5 milliards de francs, pour un degré de couverture 
de 114,7% et un chiffre d’affaires total de CHF 231 millions.
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Chiffres clés 
114,7% degré de couverture

3035 employeurs affiliés

30 201 assurés actifs

3,5 milliards de fortune

231 millions de francs de chiffre d’affaires annuel

5,13% performance des placements
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L’exercice 
2025

Le développement commercial
dépasse les résultats enregistrés 
jusqu’à présent, avec l’affiliation 
de 403 entreprises.

Une orientation client 
résolument à l’avant-garde
Notre ambition est claire : être non seu-
lement un fournisseur de solutions 
de prévoyance, mais surtout un véritable 
partenaire, capable d’accompagner 
les entreprises dans un environnement 
en constante évolution.

Modernisé ces dernières années, le por-
tail client joue un rôle central dans cette 
approche. Il permet un échange interactif 
et sécurisé entre l’employeur, ses collabo-
rateurs et le gestionnaire de prévoyance. 
Les assurés peuvent désormais consulter 
à tout moment l’état de leur compte indi-
viduel, effectuer différentes simulations 
– notamment en matière d’encouragement 
à la propriété du logement, de rachats 
ou de préparation à la retraite – et accé-
der à leurs informations de prévoyance 
en toute transparence.

2025 : une dynamique 
commerciale exceptionnelle
Au cours de l’exercice 2025, Groupe Mutuel 
Prévoyance-GMP a connu un succès 
inédit. Son développement commercial 
dépasse les résultats enregistrés jusqu’à 
présent, avec l’affiliation de 403 entre-
prises et un volume de primes annuelles 
supérieur à 25,2 millions de francs.

La diversité sectorielle et géographique 
des entreprises affiliées contribue à 
la stabilité globale de la fondation et ren-
force son ancrage national. L’attractivité 
des solutions proposées et la confiance 
accordée à la caisse s’en trouvent 
également confirmées.

Situation financière
Les comptes annuels de l’exercice 
2025 reflètent une situation financière 
solide. Les résultats réalisés permettent 
de consolider la position financière de 
la caisse et de renforcer sa capacité à faire 
face aux engagements à long terme.

Les principaux indicateurs sont présentés 
en détail dans les comptes annuels figu-
rant en annexe du présent rapport.
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Rétrospective
2025, année de contrastes
Malgré les tensions commerciales, l’incertitude politique 
et les faibles investissements hors infrastructures technolo-
giques, la tendance économique en 2025 a évolué faiblement, 
mais de manière positive. La croissance mondiale a oscillé 
autour de 3,2%, en décélération par rapport à 2024, tandis 
que l’inflation a reculé globalement, tout en restant élevée 
dans certains pays en raison d’un protectionnisme accru.

Sur le plan géopolitique, 2025 a été une année hautement 
instable : le retour de Donald Trump à la Maison‑Blanche 
s’est accompagné d’une offensive tarifaire de grande 
ampleur, ravivant un rude conflit commercial avec la Chine 
et l’Europe. Les guerres en Ukraine et au Moyen‑Orient se 
sont prolongées, contribuant à maintenir un climat d’incer-
titude. Le commerce est devenu un instrument de pres-
sion géopolitique, redessinant les alliances économiques.

La Suisse, fortement intégrée aux marchés mondiaux, 
a subi directement ces tensions. La croissance helvétique 
est restée modérée, autour de 1,2%, soutenue par la consom-
mation intérieure mais freinée par la faiblesse de l’Union 
européenne et les hausses de droits de douane américains. 
L’inflation quasi nulle et la vigueur du franc ont toutefois 
stabilisé le pouvoir d’achat. Sur le plan sécuritaire, la popu-
lation a exprimé un pessimisme accru et un glissement vers 
des priorités de sécurité renforcée. Même si la polarisa-
tion politique n’a pas été aussi flagrante que dans certains 
pays voisins, cette évolution a pesé sur le climat ambiant.

Les différents instituts économiques soulignent que 
les risques restent orientés à la hausse, avec un endet-
tement élevé des États occidentaux, des marchés frag-
mentés et des chocs géopolitiques persistants.

Malgré les défis économiques et géopolitiques, les marchés 
actions mondiaux ont maintenu une dynamique haus-
sière. Les entreprises ont à nouveau réussi à s’adap-
ter à ce nouvel environnement, prouvant une fois 
de plus leur résilience face à des vents adverses.Activités 

d’investissement
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Marché des actions
Pour la troisième année consécutive, 
les marchés actions mondiaux ont pour-
suivi leur hausse, portés par l’évolution 
des bénéfices et les attentes d’augmen-
tation de la productivité des entreprises 
grâce aux améliorations technologiques.

Calculée en francs suisses, cette évolu-
tion positive a toutefois été très contras-
tée. La chute du dollar américain contre 
notre devise nationale (-12,7%) a fortement 
péjoré le marché américain (+1,7% en CHF) 
et, par là-même, l’indice des marchés dé-
veloppés (+5,8% en CHF selon l’indice 
actions monde MSCI World).

Hors États-Unis, les résultats sont remar-
quables. L’indice européen des actions 
affiche une plus-value en francs suisses 
de 20,0% et les marchés émergents, 
reflétés par l’indice MSCI Emerging Mar-
kets, ont délivré un résultat de 14,1%. 
Le marché suisse n’est pas en reste, 
avec une plus-value annuelle de +17,8%. 

Avec une performance nette réalisée 
de 18,4% pour les actions suisses (indice 
17,8%) et 9,5% pour les actions étran-
gères (indice 9,3%), la Caisse commune 
GMP affiche un résultat très satisfaisant 
dans cette classe d’actifs.

Marché des obligations
Les obligations n’ont pas contribué au 
résultat global en 2025. Les rendements 
obligataires suisses à dix ans ont augmen-
té légèrement durant l’année, annihilant 
le rendement du coupon. Le SBI AAA-BBB 
Total Return affiche ainsi un résultat nul 
en 2025 (-0,1%), une situation relativement 
rare dans l’histoire. La Banque nationale 
suisse a réduit ses taux directeurs à 0%, 
contribuant ainsi à la difficulté de trouver 
du rendement dans ce type d’actif.

Le résultat du portefeuille obligataire 
en franc suisse de GMP est quasi-
ment identique à celui de son indice 
de référence (+0,0%).

Marché des devises
Les bouleversements géopolitiques, 
l’introduction des taxes douanières 
punitives et l’explosion de la dette 
aux États-Unis ont pesé sur le dollar amé-
ricain. Contre le franc suisse, la devise 
a ainsi été dévalorisée de 12,7%, ce qui 
a pesé sur tous les actifs libellés dans 
cette monnaie. A contrario, la parité euro/
CHF a remarquablement résisté, la mon-
naie européenne ne cédant que 1,0% 
contre le franc suisse.

Immobilier
Au 31 décembre 2025, le parc immobilier 
est composé de 34 objets, pour une valeur 
de CHF 307,6 millions. La caisse a pris 
possession des immeubles de Marly et 
de Granges-Marnand pour une contre-
valeur de CHF 61,6 millions. Quatre objets 
ont été vendus pour une contre-valeur 
de CHF 20,7 millions. La valorisation 
du parc, calculée selon la méthode DCF, 
neutralisée des ventes et des acquisitions, 
montre une très légère augmentation 
par rapport à 2024 (+0,7%).

Le résultat net des immeubles s’élève 
à 2,6%, péjoré par l’imputation de travaux 
de rénovation importants. Ces travaux 
consentis portent toutefois leurs fruits : 
en comparaison avec 2024, les émissions 
de CO2 du parc ont baissé de 19,1%, 
les consommations thermiques de 12,2%, 
et les consommations électriques de 14,5% 
(source : SignaTerre). Cette évolution est 
très positive et dépasse les objectifs de 
décarbonation de la caisse. Les efforts 
de rénovation vont se poursuivre 
ces prochaines années.

Le portefeuille de fonds de place-
ment immobiliers a quant à lui délivré 
une plus-value de 5,8%, incluant les fonds 
et les fondations de placement non 
cotés. Ce résultat est en ligne avec l’in-
dice de référence.

Résultats
La gestion des différents types d’ac-
tifs durant l’année 2025 a abouti à 
un rendement des capitaux de 5,13% 
net de frais pour la Caisse commune 
GMP. À titre de comparaison, les indices 
de référence LPP 25 et 40 2005 de Pictet 
affichent un résultat de 2,83% et 3,22% 
respectivement. Ce résultat permet 
à nouveau de distribuer un taux d’in-
térêt largement supérieur au minimum 
LPP pour les assurés de GMP.

Avec une performance nette réalisée 
de 18,4% pour les actions suisses 
et 9,5% pour les actions étrangères, 
GMP affiche un résultat très satisfaisant 
dans cette classe d’actifs.
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Des investissements 
durables et 
responsables

Rapport annuel ESG selon recommandation ASIP – 2025 
La société indépendante Conser - ESG verifier SA, mandatée 
pour la revue annuelle ESG du portefeuille, déduit une fois 
de plus que le portefeuille de GMP respecte pleinement 
les exigences de base de la charte d’investissement 
responsable. Il affiche un niveau de durabilité élevé, 
sensiblement supérieur aux indices de référence.
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Portfolio BM Global

2022 2023 2024 2025

Portfolio BM Global

0%

10%

2022 2023 2024 2025

Degré du consensus Fort Moyen Faible

2024 18,0% 40,3% 29,2% 6,8%4,7%

2025 16,5% 43,6% 29,6% 6,3%
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0,00%

Portfolio BM Global

Intégration ESG
L’évaluation du portefeuille GMP demeure 
stable à A- par rapport à décembre 2024, 
sur une échelle allant de A+ à D, un niveau 
supérieur à celui de l’indice de référence, 
qui se maintient à B+. Historiquement, 
le portefeuille a évolué entre A- et A, 
la répartition ESG Consensus® se trouvant 
souvent proche des seuils déterminant 
les différentes catégories.

La proportion d’émetteurs bénéfi-
ciant d’un consensus positif a pro-
gressé à 89,6% (contre 87,5% en 2024), 
surpassant nettement l’indice à 81,1%. 
En revanche, la part des émetteurs 
avec un consensus très positif a reculé 
à 16,5% (contre 18,0% en 2024).

Malgré cette évolution contrastée, 
GMP atteint son objectif d’intégration 
des critères ESG : la proportion d’émet-
teurs mal notés diminue et moins de 1,0% 
du portefeuille reste exposé à des émet-
teurs présentant un ESG Consensus® 
très négatif.

Exclusions
Les critères définis dans la charte 
de la Fondation Collective Groupe Mutuel 
sont respectés, à savoir l’application 
d’un seuil d’exclusion avec tolérance pour 
l’armement conventionnel, ainsi que l’ex-
clusion stricte pour l’armement non 
conventionnel et la pornographie. 

Par ailleurs, le portefeuille présente 
une exposition nettement inférieure 
à son indice de référence, concernant 
les entreprises actives dans des secteurs 
éthiquement sensibles, ou exclues par 
des investisseurs institutionnels suisses 
et internationaux pour non-respect 
des normes internationales.

Investissements à impact
L’exposition du portefeuille aux théma-
tiques d’investissements à fort impact 
positif (énergies propres, gestion de 
l’eau, obligations vertes et durables, 
microfinance, infrastructures vertes) 
demeure stable à 9,2%, en légère pro-
gression de 0,3 point, nettement supé-
rieure à celle de l’indice de référence 
(4,7%). Cette surexposition s’observe sur 
toutes les catégories à impact, à l’excep-
tion des obligations vertes, qui restent 
proches du niveau de l’indice.

Exercice des droits de vote  
et engagement
GMP a respecté son objectif d’exercice 
systématique des droits de vote pour 
les actions suisses détenues en direct, 
avec une couverture de toutes les assem-
blées générales et extraordinaires, un taux 
de vote de 100% sur les différents points 
à l’agenda et un taux de refus des proposi-
tions du conseil d’administration de 20,6%, 
en suivant les recommandations de la Fon-
dation Ethos. La couverture des actions 
suisses, en tenant compte des émetteurs 
présents dans les fonds et des actions 
sans droit de vote, est de 83,7%.

La Fondation Collective Groupe Mutuel 
collabore avec la société ISS afin d’infléchir 
la politique climatique et le non-respect 
des normes internationales (droits 
humains, corruption, droits du travail, 
etc.) de certaines entreprises étrangères. 
Pendant la période sous revue, 46 dialo-
gues avec 24 sociétés ont été effectués.

Croissance des investissements à impact

Thèmes d’investissements à impact

Évolution de la note ESG du portefeuille et de l’indice de référence

Consensus de la qualité de la notation ESG
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Politique climatique : énergies fossiles
L’exposition du portefeuille aux éner-
gies fossiles s’établit à 1,6%, en légère 
hausse de 0,3 point par rapport à 2024, 
se répartissant entre 0,5% pour le char-
bon et 1,1% pour le pétrole et le gaz. 
Ces niveaux restent inférieurs à l’indice 
de référence (0,9% pour le charbon et 2,1% 
pour le pétrole et le gaz), conformément 
à la volonté de GMP de limiter ses investis-
sements dans les énergies fossiles.

L’exposition aux sociétés actives dans l’ex-
traction du charbon et/ou la génération 
d’électricité à base de charbon, dépour-
vues d’objectifs crédibles de transition 
alignés sur les Accords de Paris, se main-
tient à 0,1% du portefeuille.

Politique climatique : CO2
Les émissions de CO2 du portefeuille 
ont diminué de 18,7% et se situent 25% 
en dessous de l’indice de référence. 
L’intensité carbone a également reculé 
de 15,7%, s’établissant à 66,5 tonnes 
par million de dollars de revenus, 
contre 83,5 pour l’indice.

Cette performance s’inscrit dans la conti-
nuité de la trajectoire de réduction 
engagée par GMP, en conformité avec 
les objectifs de la charte d’investis-
sement responsable de la fondation. 
La forte baisse observée sur l’exercice 
s’explique principalement par deux fac-
teurs : la poursuite de la stratégie de 
décarbonation d’Holcim et la réduction 
de son poids dans le portefeuille.

2022 2024 2026 2028 2030
0

200

400

600

Actions BM Actions Target

2022 2024 2026 2028 2030
0

100

200
Actions BM Actions Target

Exposition du portefeuille actions aux émissions CO2 (kT CO2)

Exposition du portefeuille actions à l’intensité CO2 (T CO2 / mio $ revenus)

Les émissions de CO2 
du portefeuille ont diminué 
de 18,7% et se situent 
25% en dessous de l’indice 
de référence.
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Immobilier
GMP pilote la performance énergétique 
de son parc immobilier et planifie ses 
rénovations pour atteindre ses objectifs 
environnementaux et ceux du Conseil 
fédéral. L’évaluation de durabilité présen-
tée dans ce rapport concerne unique-
ment le parc immobilier détenu en direct, 
qui est presque entièrement couvert. 
Les fonds d’investissements immobiliers 
ne sont pas inclus, faute de méthodolo-
gie comparable pour certains indicateurs, 
ce qui explique le taux de couverture 
de la classe d’actifs proche de 50%.

Les immeubles détenus en direct ont 
obtenu une évaluation de durabilité 
de A, en nette progression par rapport 
au B obtenu en décembre 2024, l’ESG 
Consensus® positif étant passé de 
73,5% à 88,3%. Les rénovations effec-
tuées et prévues, ainsi que l’exclusion 
du périmètre d’évaluation de plusieurs 
immeubles voués à la démolition, 
ont contribué à cette amélioration.

Concernant les indicateurs de CO2, 
le mix d’approvisionnement énergétique 
comprend 2% de mazout et 66% de gaz 
naturel. La réduction de ces sources 
fossiles constituera un levier important 
pour améliorer les intensités carbone 
et énergétique du parc immobilier.

Émissions de CO2
En 2025, les émissions totales s’élèvent 
à 1 015 tonnes de CO2, contre 1 471 tonnes 
en 2024. L’intensité carbone atteint 
19,01 kg CO2/m², en nette amélioration 
par rapport à 2024 (23,50 kg CO2/m²).
La baisse marquée en 2025 confirme 
une dynamique positive en matière 
d’optimisation énergétique. L’étiquette 
énergétique reste en classe C sur l’en-
semble du parc. Malgré une améliora-
tion de l’intensité carbone, le parc reste 
dans une catégorie intermédiaire, ce qui 
laisse encore un potentiel d’optimisa-
tion pour viser une classe supérieure.

Consommation thermique
En 2025, la consommation ther-
mique totale s’élève à 5 014 122 kWh, 
contre 6 373 539 kWh en 2024. L’indice 
de dépense de chaleur (IDC) moyen 
atteint 353 MJ/m² en 2025, en améliora-
tion par rapport à 2024 (402 MJ/m²).
Malgré l’amélioration notable de l’IDC, l’éti-
quette énergétique demeure en classe C. 
Une poursuite des mesures d’optimisation 
permettra d’aligner progressivement le 
parc avec les objectifs énergétiques fédé-
raux et cantonaux à l’horizon 2040-2050.

2023

24,28
kg CO2/m2

2024

23,50
kg CO2/m2

2025

19,01 
kg CO2/m2

Total 
tonnes Co2

Émissions 
kg CO2/m2

Delta 
p/m2

Étiquette

2025 1 015 19,01 -19,11% C

2024 1 471 23,50 -3,20% C

2023 1 408 24,28 -13,90% C

2023 2024 2025

CCC

Total kWh 
(énergie)

IDC moyen 
MJ/m2

Delta 
IDC

Étiquette

2025 5 014 122 353 -12,19% C

2024 6 373 539 402 -3,37% C

2023 6 709 502 416 -9,96% C

Les immeubles détenus 
en direct ont obtenu 
une évaluation de durabilité 
de A, en nette progression 
par rapport au B obtenu 
en décembre 2024.
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Les indices actions et obligations ont été construits à partir des sous-classes d’actifs 
régionales et sectorielles.

Obligations
	 Indice :	 BM Obligations

	 % Portefeuille :	 37%

Indicateurs   2023 2024 2025 Couverture Mesure Source

Intensité carbone
Port. 32,2 23,9 23,3 67%

T CO2 / million revenu Trucost
Ind. 50,4 37,1 38,9 57%

Empreinte carbone
Port. 5,7 11,4 8,5 49% T CO2 / million capital 

investi
Trucost / 
RefinitivInd. 13,1 33,1 26,9 28%

Exposition charbon
Port. 0,5% 0,5% 0,5% 99%

% classe d’actifs Conser
Ind. 0,6% 0,5% 0,6% 100%

Exposition  
autres fossiles

Port. 0,5% 0,4% 1,1% 99%
% classe d’actifs Conser

Ind. 1,6% 1,5% 1,9% 100%

Engagement  
zéro émission

Port. 22,6% 14,5% 21,8% 99%
% classe d’actifs

Conser /  
SBTI / TPI

Ind. 14,8% 8,1% 11,8% 100%

Indicateurs selon recommandation de l’ASIP

Actions
	 Indice :	 BM Actions

	 % Portefeuille :	 33%

Indicateurs   2023 2024 2025 Couverture Mesure Source

Intensité carbone
Port. 125,9 109,9 94,7 98%

T CO2 / million revenu Trucost
Ind. 150,8 142,0 116,6 99%

Empreinte carbone
Port. 67,8 59,8 45,1 97% T CO2 / million capital 

investi
Trucost / 
RefinitivInd. 65,2 70,4 50,7 97%

Exposition charbon
Port. 1,0% 0,8% 1,0% 99%

% classe d’actifs Conser
Ind. 1,5% 1,8% 2,0% 99%

Exposition  
autres fossiles

Port. 2,2% 2,3% 2,1% 99%
% classe d’actifs Conser

Ind. 4,0% 3,9% 3,8% 99%

Engagement  
zéro émission

Port. 69,7% 42,3% 62,4% 99%
% classe d’actifs

Conser /  
SBTI / TPIInd. 69,2% 42,5% 60,8% 99%

Consommation électrique
En 2025, la consommation électrique 
totale s’élève à 438 404 kWh, contre 
600 723 kWh en 2024. La consommation 
atteint 8,2 kWh/m² en 2025, en amélioration 
par rapport à 2024 (9,6 kWh/m²).

Après une hausse marquée en 2024, 
la situation se corrige significativement 
en 2025. Malgré la baisse observée, 
la classification demeure en catégorie D. 
Une attention particulière devra être 
portée à l’optimisation des installations 
électriques et à la gestion des usages, afin 
d’améliorer le résultat énergétique global.

2023 2024 2025

C D D

Total kWh 
(réseau)

kWh  
p/m2

Delta 
p/m2

Étiquette

2025 438 404 8,21 -14,47% D

2024 600 723 9,6 +26,02% D

2023 441 568 7,61 -10,25% C
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annuels
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Bilan

Actif en CHF Annexe 31.12.2025 31.12.2024

Disponible pour placements et placements sur le marché monétaire 147 095 507 132 584 749

Titres 2 642 132 150 2 369 393 828

Immeubles 600 237 819 572 519 044

Placements 5.2 3 389 465 476 3 074 497 621

Liquidités opérationnelles 64 791 327 56 348 024

Comptes-courants des employeurs 10 099 176 10 445 454

Ducroire -200 000 -200 000

Assurances 11 131 274 1 607 032

Autres créances 4 734 764 4 098 531

Réalisables 25 765 213 15 951 017

Intérêts courus 5 748 260 5 083 817

Actifs transitoires 2 849 171 2 107 686

Comptes de régularisation actif 8 597 432 7 191 503

Total de l’actif 3 488 619 448 3 153 988 165

Bilan

Passif en CHF Annexe 31.12.2025 31.12.2024

Prestations de libre passage et rentes  84 576 851 86 044 175

Autres dettes  -3 907 153 11 159 794

Engagements 80 669 698 97 203 969

Primes encaissées d’avance 17 417 557 18 148 659

Passifs transitoires 4 263 903 4 159 281

Comptes de régularisation passif 21 681 459 22 307 940

Réserves de cotisations sans renonciation à l’utilisation 17 258 567 15 904 015

Réserves de cotisations des employeurs 17 258 567 15 904 015

Capitaux de prévoyance des assurés actifs 4.3 2 516 978 300 2 269 542 534

Capitaux de prévoyance des bénéficiaires de rentes 4.5 363 371 202 328 975 982

Fonds liés des employeurs affiliés 4.6 3 174 003 3 230 072

Provisions techniques 4.7 54 135 800 43 876 616

Capitaux de prévoyance et provisions techniques 2 937 659 305 2 645 625 204

Réserve de fluctuation de valeur 5.1 408 628 000 372 947 037

Fonds libres en début de période 0 0

Excédent de charges (-) / produits (+) 22 722 418 0

Capital de fondation / Fonds libres 22 722 418 0

Total du passif 3 488 619 448 3 153 988 165
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Compte d’exploitation

en CHF Annexe 2025 2024

Cotisations des salariés 102 854 398 97 081 640

Cotisations des employeurs 128 089 180 120 008 123

Prélèvements de la réserve de cotisations des employeurs -2 500 240 -3 059 439

Rachats 20 448 521 17 804 751

Apports dans la réserve de cotisations des employeurs 3 813 451 2 050 151

Subsides du Fonds de garantie 1 556 663 1 387 245

Cotisations et apports ordinaires et autres 254 261 974 235 272 470

Apports de libre passage 255 750 316 245 184 607

Attributions en cas de reprise des assurés

aux fonds libres 835 8 597 286

Remboursements de versements anticipés  
pour la propriété du logement / divorce

5 972 305 4 919 331

Prestations d’entrée 261 723 456 258 701 223

Apports provenant de cotisations et prestations d’entrée 515 985 429 493 973 693

Rentes de vieillesse -25 781 274 -23 244 066

Rentes de survivants -1 532 221 -1 452 144

Rentes d’invalidité -7 390 671 -6 519 904

Prestations en capital à la retraite -48 662 222 -44 733 084

Prestations en capital au décès -3 129 614 -6 685 128

Prestations réglementaires -86 496 002 -82 634 325

Prestations de libre passage en cas de sortie -215 430 078 -240 451 639

Transferts de fonds supplémentaires lors d’une sortie collective -3 896 868 -13 400 541

Versements anticipés pour la propriété du logement / divorce -17 796 043 -18 937 346

Subsides du Fonds de garantie en faveur des entreprises -1 556 663 -1 387 245

Prestations de sortie -238 679 652 -274 176 771

Dépenses relatives aux prestations et versements anticipés -325 175 654 -356 811 096

Dissolution / constitution de capitaux de prévoyance assurés actifs 4.3 -169 607 196 -111 396 560

Dissolution / constitution de capitaux de prévoyance rentiers 4.5 -34 395 220 -31 285 699

Dissolution / constitution aux fonds liés des employeurs affiliés 4.6 56 069 409 529

Dissolution / constitution de provisions techniques 4.7 -10 259 184 15 700 000

Rémunération du capital épargne 4.3 -77 827 274 -66 434 029

Dissolution / constitution de réserves de cotisations -1 313 211 1 009 288

Dissolution / constitution de capitaux de prévoyance,  
provisions techniques et réserves de cotisations

-293 346 016 -191 997 471

Compte d’exploitation

en CHF Annexe 2025 2024

Prestations d’assurance 31 576 880 22 206 668

Produits de prestations d’assurance 31 576 880 22 206 668

Primes de risque -17 080 973 -15 359 736

Primes pour frais de gestion et renchérissement -1 417 217 -1 301 095

Apports uniques aux assurances 0 -304 399

Cotisations au Fonds de garantie -1 266 419 -1 192 895

Charges d’assurance -19 764 610 -18 158 124

Résultat net de l’activité d’assurance -90 723 970 -50 786 331

Résultat des placements sur le marché monétaire et des titres 5.5 170 116 730 221 207 310

Résultat des immeubles détenus 5.5 7 462 924 3 858 064

Intérêts sur la réserve de cotisations des employeurs -41 341 -118 840

Intérêts moratoires sur prestations de libre passage en cas de sortie -11 369 -15 378

Intérêts divers 295 024 686 708

Frais de gestion de la fortune 5.4 -14 884 363 -13 192 210

Résultat net des placements 162 937 605 212 425 653

Produits divers 452 058 486 182

Autres produits 452 058 486 182

Administration générale -9 488 696 -9 190 666

Marketing et publicité -3 504 616 -3 350 239

Courtages -1 297 155 -1 374 318

Organe de révision et expert en matière de prévoyance professionnelle 16 480 -14 329

Autorités de surveillance 11 675 -11 675

Frais d’administration -14 262 312 -13 941 227

Excédent de produits / charges avant constitution /
dissolution de la réserve de fluctuation de valeur

58 403 380 148 184 277

Dissolution / constitution de la réserve de fluctuation de valeur 5.1 -35 680 963 -148 184 277

Excédent de charges (-) / produits (+) 22 722 418 0
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Fondation Collective Groupe Mutuel - Conseil de fondation

Mme Karin Perraudin	 Représentant des employeurs	 Présidente1

M. Claude Cornioley	 Représentant des employés	 Vice-Président1,  
		  Membre (jusqu’au 5.02.2025)
Mme Patricia Lorenz	 Représentant des employés	 Secrétaire1, 
		  Membre (jusqu’au 5.02.2025)
M. Giordano Coletti	 Représentant des employeurs	 Membre
Mme Stéphanie Emery Haenni	 Représentant des employés	 Membre
M. François Frezza	 Représentant des employeurs	 Membre
M. Alain Métrailler	 Représentant des employeurs	 Membre
M. Laurent Nicod	 Représentant des employeurs	 Membre
M. Bruno Pache	 Représentant des employés	 Membre, 
		  Vice-Président1 
		  (jusqu’au 5.02.2025)
M. Michel Pannatier	 Représentant des employés	 Membre
1 signatures collectives à deux

Groupe Mutuel Prévoyance-GMP - Commission de prévoyance

M. Frédéric Balet	 Représentant des employés	 Président 
		  (jusqu’au 30 septembre 2025)
Mme Karin Eltschinger	 Représentant des employés	 Présidente 
		  (dès le 1er octobre 2025)
M. Thierry Rosset	 Représentant des employeurs	 Vice-Président
M. Patrick Varone	 Représentant des employés	 Secrétaire
M. Fabrice Constantin	 Représentant des employeurs	 Membre
M. Stéphane Roduit	 Représentant des employeurs	 Membre
Mme Aline Nicol-Schoechli	 Représentant des employés	 Membre

Gérant	 Groupe Mutuel Services SA, Martigny

Expert agréé en 	 Co-contractant : WTW SA, Lausanne 
prévoyance professionnelle	 Exécutant : Ramzi Richani

Organe de révision	 Ernst & Young SA, Lausanne

Autorité de surveillance	 Autorité de surveillance LPP et des fondations de 
	 Suisse occidentale (AS-SO), Lausanne

Mandat de gestion de fortune	 Groupe Mutuel Asset Management GMAM SA, Martigny

Réassurance	 Mobilière Suisse Société d’assurances sur la vie SA

Informations 
complémentaires 2025

1. Membres actifs et bénéficiaires de rentes

1.1. Employeurs affiliés

au 31.12. 2024 Entrées Sorties 2025

2 919 363 -247 3 035

1.2. Membres actifs

au 31.12. 2024 Entrées Sorties 2025

Hommes 15 583 5 227 -3 622 17 188

Femmes 12 426 3 457 -2 870 13 013

Total 28 009 8 684 -6 492 30 201

1.3. Bénéficiaires de rentes

au 31.12. 2024 Entrées Sorties 2025

Rentes de vieillesse 1 554 156 -27 1 683

Rentes de conjoints / partenaires 117 22 -5 134

Rentes d'invalidité 477 65 -71 471

Rentes d'enfants (de retraités ou d'invalides) 239 63 -73 229

Rentes d'orphelins 64 6 -9 61

Rentes de conjoints divorcés 2 0 0 2

Total 2 453 312 -185 2 580

2. Informations sur l’activité de prévoyance

Lors de sa séance du 17 décembre 2025, le Conseil de fondation a décidé de renchérir les part 
minimales LPP des rentes d’invalidité et de survivant selon le minimum LPP et de ne pas appliquer 
de renchérissement sur les rentes de vieillesse.

Lors de sa séance du 17 décembre 2025, sur proposition de la commission de prévoyance, le Conseil 
de fondation a également décidé l’attribution en 2025 d’un intérêt supplémentaire de 2,25%, attribué 
à l’ensemble des assurés au 31 décembre 2025, portant le taux d’intérêt global à 3,50% sur l’avoir total. 
Dans l’intervalle, les calculs sont effectués sur la base de l’intérêt LPP de 1,25%.

3. Principes comptables, évaluation et présentation des comptes

Bases actuarielles pour le calcul des réserves mathématiques des rentes de vieillesse et des rentes de 
survivants de retraités : LPP2020 P2025, au taux technique de 2,00%.
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4. Couverture des risques, règles techniques, degré de couverture

4.1. Nature de la couverture des risques, réassurances
La Caisse commune Groupe Mutuel Prévoyance-GMP est une caisse commune affiliée à la Fondation 
Collective Groupe Mutuel, semi-autonome de type primauté de cotisations, réassurée auprès de 
compagnies d’assurance sur la vie pour les risques d’invalidité et de décès, ceci conformément aux 
dispositions de la loi fédérale sur la prévoyance professionnelle (LPP). L’entité est liée par un contrat 
d’assurance avec La Mobilière pour l’assurance des rentes d’invalidité et de survivants d’actifs.

4.2. Explications des actifs et passifs de contrats d’assurance

au 31.12. 2025 2024

Allianz 75 757 587 80 771 733

La Mobilière 117 396 069 71 347 873

Valeurs de rachat des contrats conclus avec des compagnies d’assurance 193 153 656 152 119 606

Les contrats de réassurance contiennent des dispositions permettant le maintien des prestations 
auprès des réassureurs après la fin du contrat d’assurance.

4.3. Évolution et rémunération des capitaux de prévoyance des assurés actifs

2025 2024

Capitaux d'épargne au 01.01. 2 269 542 534 2 091 336 640

Cotisations d'épargne 199 784 461 187 289 259

Rachats 20 448 521 17 804 751

Remboursements versements anticipés logement / divorce 5 972 305 4 919 331

Apports de libre passage 255 750 316 245 184 607

Libérations des cotisations d'épargne 5 529 124 5 656 550

Prestations de libre passage en cas de sorties payées et à payer au 31.12. -215 430 078 -240 451 639

Versements anticipés pour la propriété du logement / divorce -17 796 043 -18 937 346

Article 17 ou minimum LPP 892 9 154

Dissolution des capitaux par suite de retraite sous forme de prestations en capital -48 321 993 -44 733 084

Dissolution des capitaux par suite de retraite sous forme de prestations en rentes -34 797 658 -39 379 686

Dissolution des capitaux par suite de décès sous forme de prestations en capital -2 510 288 -5 157 870

Dissolution des capitaux par suite de décès sous forme de prestations en rentes 0 -432 160

Intérêts sur prestations de sortie versées 978 937 0

Rémunération des capitaux d'épargne 77 827 269 66 434 029

Capitaux d'épargne au 31.12. 2 516 978 300 2 269 542 534

4.4. Total des avoirs de vieillesse selon la LPP

au 31.12. 2025 2024

Avoir de vieillesse LPP (comptes-témoins) 1 177 224 302 1 159 060 230

Taux d'intérêt fixé par le Conseil fédéral 1,25% 1,25%

4.5. Évolution des capitaux de prévoyance des bénéficiaires de rentes

2025 2024

Situation au 01.01. 328 975 982 297 743 008

Apports de capitaux de prévoyance des bénéficiaires de rentes 
de la part des assureurs

8 068 759 0

Nouveaux bénéficiaires 34 797 658 38 190 996

Variation des capitaux de prévoyance des bénéficiaires de rentes -8 471 196 -6 958 022

Situation au 31.12. 363 371 202 328 975 982

4.6. Évolution des fonds liés des employeurs affiliés

2025 2024

Situation au 01.01. 3 230 072 3 639 601

Apports 835 8 597 286

Prélèvements -56 904 -9 006 814

Situation au 31.12. 3 174 003 3 230 072

4.7. Récapitulation et développement des provisions techniques

au 31.12. 2024 Évolution 2025

Provision pour pertes sur retraite 34 176 616 7 609 184 41 785 800

Provision pour fluctuation des risques 9 700 000 2 650 000 12 350 000

Total des provisions techniques 43 876 616 10 259 184 54 135 800

4.8. Degré de couverture selon l’art. 44 OPP2

au 31.12. 2025 2024

Total de l'actif 3 488 619 448 3 153 988 165

Engagements -80 669 698 -97 203 969

Comptes de régularisation passif -21 681 459 -22 307 940

Réserves de cotisations sans renonciation à l'utilisation -17 258 567 -15 904 015

Fortune disponible au 31.12. 3 369 009 723 3 018 572 242

Capitaux de prévoyance des actifs et des rentiers 2 880 349 502 2 598 518 516

Fonds liés des employeurs affiliés 3 174 003 3 230 072

Provisions techniques 54 135 800 43 876 616

Capitaux de prévoyance et provisions techniques 2 937 659 305 2 645 625 204

Degré de couverture 114,68% 114,10%

Après intégration des actifs et passifs provenant de contrats de réassurance, le degré de couverture 
serait de 113,78% pour l’exercice 2025.
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5. Commentaires relatifs aux placements 
et au résultat net des placements

5.1. Objectif et calcul de la réserve de fluctuation de valeur

2025 2024

Réserve de fluctuation de valeur au 01.01. 372 947 037 224 762 760

Constitution / dissolution 35 680 963 148 184 277

Réserve de fluctuation de valeur au 31.12. 408 628 000 372 947 037

Objectif de la réserve de fluctuation de valeur 408 628 000 434 950 000

Déficit dans la réserve de fluctuation de valeur 0 -62 002 963

Capitaux de prévoyance et provisions techniques 2 937 659 305 2 645 625 204

Réserve de fluctuation de valeur comptabilisée en % des engagements 13,91% 14,10%

Objectif de la réserve de fluctuation de valeur en % des engagements 13,91% 16,44%

5.2. Présentation des placements par catégorie

31.12.2025 
CHF

%
31.12.2024 

CHF
%

Stratégie 
%

Marges 
%

Liquidités et marché monétaire 147 095 507 4,22 132 584 749 4,20

Liquidités et marché monétaire 147 095 507 4,22 132 584 749 4,20  2  0-12 

Obligations en CHF 773 257 783 22,17 773 533 685 24,53  24  14-34 

Obligations en devises étrangères 
couvertes en CHF

125 625 425 3,60 90 931 792 2,88  3  0-5 

Obligations suisses et étrangères 
en CHF

898 883 208 25,77 864 465 477 27,41  27 

Prêts 33 500 000 0,96 30 500 000 0,97

Prêts hypothécaires suisses 27 632 905 0,79 27 652 035 0,88

Prêts et hypothèques en CHF 61 132 905 1,75 58 152 035 1,84  2  0-5 

Obligations en devises étrangères 206 244 665 5,91 173 680 243 5,51

Obligations en devises étrangères 206 244 665 5,91 173 680 243 5,51  6  0-10 

Actions suisses 476 545 800 13,66 392 312 002 12,44  13  6-20 

Actions étrangères 683 127 363 19,58 592 872 751 18,80  20  12-28 

Actions 1 159 673 163 33,24 985 184 754 31,24  33 

Immeubles détenus en Suisse en direct 307 649 000 8,82 302 672 297 9,60  11  6-16 

Immobilier indirect suisse 256 605 172 7,36 269 846 747 8,56  8  4-14 

Immobilier indirect étranger 35 983 648 1,03 0 0,00

Immobilier 600 237 819 17,21 572 519 044 18,15  19 

Infrastructure 29 636 088 0,85 27 838 656 0,88  1  0-3 

Microfinance 59 828 150 1,71 59 098 076 1,87

Autres placements alternatifs 226 733 971 6,50 200 974 589 6,37  10  0-18 

Placements alternatifs 316 198 209 9,06 287 911 320 9,13  11 

Total des placements 3 389 465 476 97,16 3 074 497 621 97,48  100 

31.12.2025 
CHF

%
31.12.2024 

CHF
%

Stratégie 
%

Marges 
%

Liquidités opérationnelles 64 791 327 1,86 56 348 024 1,79

Réalisables - Comptes courants des 
employeurs

10 099 176 0,29 10 245 454 0,32

Réalisables - Assurance et autres 
créances

15 666 037 0,45 5 705 563 0,18

Compte de régularisation actif 8 597 432 0,25 7 191 503 0,23

99 153 972 2,84 79 490 544 2,52

Total du bilan 3 488 619 448 100,00 3 153 988 165 100,00

5.3. Respect des limites de placement selon l’OPP2

31.12.2025 
CHF

%
31.12.2024 

CHF
%

Limites 55 
OPP2 %

Titres hypothécaires sur des biens immobiliers 27 632 905 0,79 27 652 035 0,88  50 

Placements en actions 1 159 673 163 33,24 985 184 754 31,24  50 

Placements immobiliers 600 237 819 17,21 572 519 044 18,15  30 

Placements alternatifs 256 370 059 7,35 228 813 245 7,25  15 

Infrastructure 29 636 088 0,85 27 838 656 0,88  10 

Placements en devises étrangères 998 473 762 28,62 761 008 354 24,13  30 

Les limites de placement selon les articles 54 à 57 de l’ordonnance sur la prévoyance professionnelle 
(OPP2) sont respectées.

5.4. Frais de gestion de la fortune et transparence en matière de frais

Frais de gestion de fortune

au 31.12. 2025 2024

Capital moyen investi des placements transparents 3 231 981 548 2 785 190 584

Capital moyen investi des placements non transparents selon l'article 48a al. 3 OPP2 0 0

Total des placements à la valeur du marché 3 231 981 548 2 785 190 584

Frais de gestion de fortune comptabilisés dans le compte d'exploitation 14 884 363 13 192 210

En % des placements transparents 0,46% 0,47%

Taux de transparence en matière de frais

au 31.12. 2025 2024

Placements transparents 3 389 465 476 3 074 497 621

Placements non transparents 0 0

Total des placements à la valeur du marché 3 389 465 476 3 074 497 621

Taux de transparence 100,00% 100,00%
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5.5. Performance des placements

Performance globale

au 31.12. 2025 2024

Capital moyen investi 3 231 981 548 2 785 190 584

Rendement des capitaux investis 162 937 605 215 036 855

Taux de rendement des capitaux investis 5,13% 7,78%

Performance par type d’actif (nette de frais)

2025 2024

Performance
Indice de 

référence

Performance
réalisée

Performance
Indice de 

référence

Performance
réalisée

Liquidités & marché monétaire  
(JPM Cash Index CHF 3 mois)

0,57% -3,82% 1,76% -5,42%

Obligations suisses et étrangères en CHF  
(SBI AAA-BBB TR)

-0,09% 0,00% 5,35% 5,75%

Prêts en CHF (Taux LPP) 1,25% 0,23% 1,25% 2,52%

Obligations en devises couvertes en CHF  
(Bloomberg Global Aggregate Hedgé en CHF)

0,33% 1,35% -1,01% -2,20%

Obligations en monnaies étrangères (Composite) -1,60% -1,42% 6,93% 7,01%

Actions suisses (SMI Expanded) 17,76% 18,37% 6,51% 8,49%

Actions étrangères (Composite) 9,30% 9,53% 21,11% 18,47%

Immobilier direct (Taux Rendement immo) 3,25% 2,61% 3,25% 2,68%

Immobilier indirect (Composite) 5,93% 5,77% 17,59% 10,67%

Marchés privés (Composite) 6,11% 3,37% 6,51% 9,55%

Structurés défensifs (Saron 24m + 2%) 2,03% 4,04% 3,15% 4,98%

Microfinance (SMX-MIV Debt Index) -0,42% 1,24% 0,36% 1,42%

Total 5,31% 5,13% 8,94% 7,78%

La performance réalisée est calculée selon la méthode TWR (Time Weighted Return).

5.6. Exercice des droits de votes des actionnaires
En application de la loi sur la prévoyance professionnelle (LPP, art. 71a, 71b et 86b), le Conseil 
de fondation est responsable de l’exercice des droits de vote liés aux assemblées générales 
des sociétés anonymes domiciliées en Suisse et cotées en bourse dont la fondation détient 
des actions directement en portefeuille. La responsabilité de l’exercice du droit de vote incombe 
au Conseil de fondation qui vote dans l’intérêt des assurés, de manière à assurer durablement 
la prospérité.

Le Conseil de fondation peut s’appuyer sur un conseiller externe pour l’analyse et 
les recommandations de vote concernant certains points de l’ordre du jour. Un rapport annuel 
sur les votes effectués durant l’exercice sous revue est disponible pour les assurés auprès de 
la commission de prévoyance.

6. Événements postérieurs à la date du bilan

Néant.
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